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1 PRESENTACION

TESTEANDO KULTURSISTEMA PRESENTACION

KULTURSISTEMA es un proyecto ideado y promovido por KARRASKAN
-asociacion profesional para el fomento de la innovaciéon en cultura y la cultura
de la innovacioén en Euskadi-, que propone una matriz (o conjunto de matrices)
de categorizacion para la interpretacion y mapeado de los ecosistemas culturales
y creativos. Pretende reflejar su diversidad en cuanto a sectores y subsectores,
eslabones de la cadena de valor, tipologia de agentes que intervienen en este
ambito, asi como las caracteristicas de los impactos y retornos fundamentales.

KULTURSISTEMA surge en un momento en el que desde otros ambitos se esta
poniendo el foco sobre la creacidn, la cultura y las Industrias Culturales y Creativas
(ICC), como sectores emergentes y especialmente relevantes a diferentes niveles
(social, econdmica, politica). Todo un conjunto hasta ahora poco tenido en cuenta
probablemente por su caracter complejo y fragmentado, pero que sélo en Euskadi
-ambito de referencia para KARRASKAN-, segun un informe realizado en 2014 del
Gobierno Vasco, incluye a mas de 14.000 entidades, da empleo a 71.000 personas
y representa una aportacion al PIB de entre el 3y el 6%.

El objetivo de KULTURSISTEMA es, en este marco de oportunidad, favorecer

un acercamiento lo mas rico y actualizado posible a los ecosistemas culturales

y creativos, incluyendo nuevos agentes y practicas que emergen del cruce de
tipologias y que dificilmente encajan en los marcos pre-existentes. Ademas, trata
de representar el cardcter dindmico y cambiante de los sectores culturales y
creativos, asi como de la influencia de los cambios tecnoldgicos, de los marcos
institucionales de referencia o de los valores sociales.

Por ultimo afadir que, aunque KULTURSISTEMA ha surgido en el marco territorial
de Euskadi, respondiendo a algunas de sus coyunturas y especificidades, se ha
tratado de que sea un instrumento en gran medida extrapolable a otros lugares,
haciéndose siempre necesario un trabajo de adaptacion y contextualizacion.

Para mas informacion: www.karraskan.org/kultursistema



EL SENTIDO DEL TESTEO Y DE ESTE INFORME

Este informe recoge los resultados de una primera prueba piloto, del testeo de la
version 1.0 de KULTURSISTEMA sobre el contexto de la CAPV. Este testeo tenia
el objetivo principal de poner a prueba y contrastar la propia herramienta, la
comprensidon del modelo conceptual y de las matrices propuestas, la legibilidad y
usabilidad del sistema de matrices, el formulario para la recogida de datos (valor
cualitativo y cuantitativo), y la utilidad de los datos generados.

El testeo sobre todo ha servido para hacer cambios y mejoras sobre el disefio
inicial de KULTURSISTEMA. Detectar sus potencias y limites y sus posibles fases
de desarrollo; pero ademas, también ha servido para hacer una aproximacion

al sector cultural y creativo en Euskadi, que puede resultar de interés de forma
complementaria a otros informes y mapeados.

Urbanbat
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COMO LO HEMOS HECHO

Para testear KULTURSISTEMA hemos utilizado dos dispositivos, por una parte una
convocatoria abierta de automapeado y por otra, una sesidn de contraste dirigida
especialmente a agentes profesionales y a agentes de la administracion publica.

Convocatoria abierta de automapeado

A principios del 2017 diseflamos y difundimos una convocatoria que invitaba a
los diferentes agentes del ecosistema cultural y creativo de Euskadi, a participar
en un proceso de automapeado mediante un formulario online. Un formulario
basado en la recogida de datos basicos descriptivos de la actividad, de proyectos
relevantes de cada agente y de su dimension, su facturacion o su procedencia.
Ademas mediante preguntas tipo test, con posibilidad en la mayoria de los casos
de respuesta multiple, se recopilaron datos concretos y derivados de las matrices
de KULTURSISTEMA.

La difusion de la convocatoria se hizo de manera diversificada. Principalmente
utilizamos canales digitales, boletines de noticias y redes sociales, propios de
KARRASKAN, de sus asociadas o de otros agentes relacionados con la cultura, las
ICC’s o la innovacidon en Euskadi. Resultd fundamental para ampliar el espectro de
convocatoria el apoyo en la difusion de agentes intermediarios y plataformas de
comunicacion claves como Eiken, Eide, Habic, Kutxakultur, Bilbao Arte, KulturKlik,
Euskadi+Innova o Innobasque. A esto se sumo un trabajo de contacto directo y
seguimiento con algunos agentes especificos, para tratar de que el muestreo fuese
lo mas amplio posible.

A lo largo de tres semanas, entre el 7 y 28 de febrero, 326 agentes de tipologia
muy diversa rellenaron el formulario. Y durante los meses de abril, mayo y junio

se han analizado y recopilado los resultados, transformandolos en valoraciones
cualitativas, fichas descriptivas, cifras y porcentajes concretos y esquemas o
visualizaciones graficas que faciliten su interpretacion. Un ejercicio que ademas
del valor de los datos extraidos relativos al contexto vasco, sirve sobre todo para
plantear los posibles usos y outputs de la aplicaciéon practica de KULTURSISTEMA.

Sesién de contraste

El 3 de mayo en HARROBIA en Bilbao, organizamos una sesion de trabajo
orientada a hacer una primera presentacion de KULTURSISTEMA vy un taller

para evaluar el contenido y el uso de la herramienta. Participaron 25 personas,
gue trabajaron en grupos para analizar dos de las matrices, la relacionada con
sectores y subsectores y la de las fases de la cadena de valor. Se trataba de
cuestionar, desde los propios agentes implicados en su uso (tejido cultural,
instituciones publicas o profesionales de la consultoria, la evaluacion y el disefio
de politicas publicas), la utilidad general de lo planteado, asi como poder
proponer colectivamente cambios y mejoras que incorporar al disefo antes de su
publicacion.



Este informe analiza y presenta de manera relacionada algunos datos derivados
de los formularios online rellenados por 326 agentes del ecosistema cultural

y creativo de Euskadi. El informe estd compuesto principalmente por algunas
interpretaciones valorativas sobre las cuestiones que nos han parecido mas
relevantes y por esquemas y representaciones graficas que ayudan a comprender
la informacidn de una manera sistematizada y sintetizada.

Ademas el informe incluye dos anexos que ayudan a visibilizar las variadas
caracteristicas del tejido a partir de ejemplos concretos. El primer anexo presenta
una seleccion de 60 agentes con su ficha de presentacidn correspondiente;

y el segundo presenta una ficha resumida del total de 326 agentes que se
automapearon hasta el 28 de febrero.

De manera general a la hora de acercarse al informe, es importante tener en
cuenta el limitado valor cientifico de los datos generados. La convocatoria de
mapeado tenia como principal objetivo un primer testeo de KULTURSISTEMA vy
aungue con una muy buena respuesta y gran diversidad de agentes, la muestra
obtenida no deja de tener muchas limitaciones y un excesivo sesgo, derivado
principalmente por desde dénde se lanzaba la propia convocatoria y las relaciones
y redes de ahi derivadas. Pero eso no resta interés a las interpretaciones
generadas, que sacan a la luz cuestiones relacionadas con la gran diversidad de
agentes mas alla de los preponderantes, la aparicion de actividades emergentes,
la creciente multi-inter-trans-disciplinariedad e hibridacion, su pequefa dimension,
la escasa internacionalizacion, la cada vez mayor relacion de lo cultural con otros
ambitos de actividad, etc.

Algunas reflexiones sobre las herramientas interpretativas

La principal reflexién que surge con este primer testeo de KULTURSISTEMA es
gue hay una preocupante inflacion de herramientas interpretativas, procesos de
mapeado, analisis y evaluacion de lo cultural. Ante esta tendencia y proliferacion,
debemos pensar bien en cémo hacer que todo este esfuerzo realmente aporte
valor, tanto a quiénes mapean como a quiénes son mapeados. Debemos
implementar sistemas sencillos, ligeros, que no hipotequen excesivos recursos

y esfuerzos y que ofrezcan datos utiles y facilmente actualizables, tanto para el
conjunto del ecosistema, como para cada uno de los agentes a titulo individual.

Otra cuestion significativa es que el analisis e interpretacion de los sectores
culturales y creativos resulta muy complejo. Esto es asi por la propia naturaleza
de lo cultural, que de forma consustancial se situa en una légica constante de
innovacioén, ampliacion y cuestionamiento de sus limites. Pero a esta caracteristica
intrinseca se suman otros dos factores sobre los que si es mas facil intervenir,
como son: 1) el escaso analisis que habitualmente los propios agentes culturales
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hacen de su actividad en términos productivos y de aportacién de valor; y 2)

el actual enfoque utilitarista puesto sobre lo cultural (como instrumento de
intervencion social, desarrollo econdmico o atraccioén turistica), sin terminar de
entender y cuidar las caracteristicas, practicas, funciones y valores propias de lo
cultural. Por eso KULTURSISTEMA es una herramienta que puede ser interesante
por un lado, propicia un conveniente autoanalisis de los propios agentes y por
otro, permite ofrecer una mirada ecosistémica al contexto, de manera directa y no
subalterna, que puede resultar de utilidad

tanto para el propio dmbito cultural,

como para otros dmbitos de innovacion

y de desarrollo econdmico, que

actualmente tienen puesta la atencién

sobre lo cultural.

Por ultimo y derivado de lo anterior,
sefalar que ademas de herramientas
que traten de sistematizar y fijar algunos
patrones interpretativos, con una
arquitectura de la informacién mas o
menos cerrada, seguimos precisando

de dispositivos abiertos de percepcion
del entorno, de escucha y didlogo,

de recepcidn y amplificacion de lo
emergente.

Introducir cambios y mejoras en KULTURSISTEMA

Aprendiendo del proceso de mapeado, de los resultados obtenidos y de la
sesion de contraste, hay algunos cambios y mejoras que hemos introducido en
KULTURSISTEMA. A continuacién enumeramos las principales modificaciones:

* Una problematica habitual, tanto en KULTURSISTEMA como en cualquier otro
ambito especializado, es la dificultad de entendimiento debido a la complejidad
o especificidad del lenguaje (la propia terminologia de las ICC’s, Industrias
Culturales y Creativas ya resulta compleja, confusa y limitante de por si). Esto
se acrecenta ademas en documentos que tratan de ser breves y sintéticos, en
los que algunas explicaciones quiza necesarias quedan poco desarrolladas.

Para tratar de solucionar esto en la medida de lo posible y buscando que
KULTURSISTEMA pueda ser una herramienta mas accesible y por tanto mas
utilizada y mas util, hemos hecho dos cosas: 1) utilizar en la medida de lo posible
un vocabulario mas sencillo sin perder el rigor y desarrollar brevemente algunos
de los puntos para que resulten mas claros; y 2) plantear de cara a una siguiente
fase, una serie de anexos, donde algunos conceptos que ahora solo aparecen
enunciados puedan hacerlo de forma desarrollada, pedagdgica y con ejemplos
que faciliten la comprension.

* Somos conscientes también de que en la muestra obtenida hay un problema
de sobrerrepresentacion de agentes ligados a la creacidon vy la creatividad, de
caracter pequeio y emergente. Y una subrepresentacion de agentes mas ligados



a lo industrial, lo tecnoldgico o a las practicas mas tradicionales. Esto es asi
porque hay agentes a los que es mas dificil llegar y que se sientan interpelados
por una convocatoria de este tipo (por su forma y contenido, por la poca
referencialidad para ellos del agente convocante, etc.); algo que habra que
corregir a futuro, mediante convocatorias mas segmentadas y mediaciones mas
directas, y que ahora puede compensarse complementando la lectura de este
informe con otras fuentes existentes.

En lo referido a la organizacion de la actividad en sectores y subsectores,
ademas de los cinco circulos sectoriales, centrados fundamentalmente en
contenidos, hemos creados dos nuevos ejes transversales y complementarios
relacionados con: (Eje X) espacios y plataformas fisicos y virtuales de
produccion, exhibicién, distribucién, conservacion y comercializacion; y (Eje Y)
agentes de regulacion, fomento e impulso de los sectores culturales y creativos.
De esta manera tienen mejor acomodo agentes y actividades que anteriormente
guedaban ubicadas de manera imprecisa o directamente fuera de foco, como
museos, universidades, makerspaces, clusters o entidades de gestion de
derechos, por poner solo unos ejemplos. También hemos completado la matriz
incorporando nuevos ambitos de actividad (p.e. paleontologia o ticketing)

o cambiando actividades del subsector previamente asignado a uno nuevo
considerado mas adecuado (p.e. bertsolaritza se ha resituado en artes escénicas
Yy €n Vivo).

Un aspecto sobre el que es necesario hacer mucha pedagogia es con la idea de
cadena de valor. En general es un concepto no habitual, que no estd asentado
en el imaginario de lo cultural, lo que hace que se produzcan interpretaciones
erréoneas o ambiguas. Para tratar de solventar esto, ademas de que para la
siguiente version de KULTURSISTEMA, hemos explicado y ejemplificado mejor
la idea de cadena de valor. Y de cara a una siguiente fase desarrollaremos un
anexo que profundice en esta cuestion y despliegue la idea de cadena de valor
de manera adaptada a lo cultural y sus diferentes subsectores y dindmicas
productivas.

Respecto a la tipologia de agentes, hemos desagrupado algunos que
inicialmente aparecian juntos, para que su identificacion y ubicacién sea mas
clara y precisa (p.e. hemos separado asociaciones profesionales y clusters).

Sobre los impactos e indicadores, KULTURSISTEMA ofrece una aproximacion
al analisis de lo cultural, como medio para generar nuevas subjetividades y
espacios simbdlicos desde los que imaginar colectivamente el futuro; como
posibilidad de cohesidn social y generacion de comunidad, de renovacion de los
sistemas tecno-cientifico y productivo; como forma de innovar en los qués y en
los comos, etc. La matriz de andlisis de impactos, compuesta por 12 variables,
actualmente es muy sintética y permite una interpretacion solo subjetiva
desde la autoevaluacidn de cada agente. Por eso, es necesario profundizar en
el sistema de impactos e indicadores aplicados a lo cultural y tratar de cruzar,
hacer complementaria u homologable nuestra matriz, con otros sistemas de
indicadores ya existentes.
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* Un factor que no tuvimos en cuenta al crear el formulario online es el idioma en

gue cada agente crea, produce o comunica. Un error que subsanaremos para
préximas convocatorias, ya que el idioma, no solo es una caracteristica, un valor,
un bien cultural que afecta a las propias creaciones, sino que también determina
publicos, canales de distribucion, etc.

Ademas de éstos, hay otros pequefios cambios que afectan al formulario, a

la forma de hacer las preguntas, la posibilidad de que éstas sean abiertas o
cerradas, la cantidad de informacion que se pide y el nivel de precisiéon de la
misma, etc. Por poner dos ejemplos: 1) cada agente podia situarse en tantos
subsectores de actividad como considerase en vez de limitar esta posibilidad

a un maximo de tres y/u obligar a seleccionar un subsector como principal; y
2) a la hora de indicar el volumen de facturacion, situamos una primera franja
de hasta 100.000%€, lo que ha hecho que dadas las caracteristicas del tejido, un
porcentaje muy alto de agentes se hayan situado en esta primera franja, por

lo que habria sido conveniente ofrecer dos franjas inferiores de hasta 25.000

y hasta 60.000€. Todo este tipo de matices se mueven en el siempre dificil
equilibrio que hacen que el formulario resulte atractivo, sencillo y no muy largo
para quien lo tiene que rellenar, y que a la vez ofrezca informacidn util y ajustada
para quien lo debe interpretar.

Panarama



Préximos pasos

Una vez publicada la primera version de KULTURSISTEMA, los proximos pasos a

corto y medio plazo son:

Difusion de
KULTURSISTEMA en
foros especializados y
promocion de su uso
tanto en el dmbito estatal
como en el europeo (en
este Ultimo caso, asociado
especialmente al actual
debate y marco de
desarrollo de las ICC en el

marco del RIS3).

—

Disefio de un kit de
automapeado y realizacidn
de talleres, tanto generales

como orientados a

subsectores especificos.

Sofisticacion y despliegue
detallado de las principales
matrices de analisis de
KULTURSISTEMA.

Desglose de oficios
y actividades
profesionales

especializadas
relacionadas con los
sectores y subsectore

Mayor especificacion
de la cadena de
valor y sus eslabones
para facilitar su
comprension

Digitalizacion de
KULTURSISTEMA para
que sea una herramienta
activa, util y viva. Facilitar
el indexado y actualizacion
de datos por parte de los
propios agentes, asi como
automatizar la agregacion
y cruce de informacién y
la generacién de informes
histéricos y de situacion.

Busqueda de
posibilidades
de interacciéon y
complementariedad de
KULTURSISTEMA con
otros sistema de analisis,
mapeado y evaluacion.

Profundizacion
cualitativa y
cuantitativa en el
sistema de impactos
e indicadores
aplicados a lo
cultural;

Incorporacion de
una tercera matriz
de cruce, que

ponga en relacion la
tipologia de agentes

con los sectores
y subsectores de
actividad.

Jo
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RESULTADOS
Y VALORACIONES




2 RESULTADOS Y VALORACIONES

UN ECOSISTEMA RICO Y DIVERSO

Un ecosistema rico y equilibrado, basado en la idea de ecologia cultural, es

clave para el desarrollo de una sociedad cohesionada, innovadora y sostenible.
Todas las tipologias de agentes tienen su relevancia, son necesarios, cumplen

una funcién que debe ser entendida y reconocida. La diversidad o pluralidad se
puede entender de muchas formas, desde la actividad de los agentes en relacion
a sectores y fases de la cadena de valor, su tipologia en cuanto a sus formas
juridicas, su tamano, el territorio desde el que operan, el idioma en que producen,
etc.

KULTURSISTEMA trata de dar visibilidad a esta diversidad y ayudar a articular
conceptos, sistemas y politicas que regulen de una forma abierta y profesional

el sector de la cultura y la creacion. Una funcion que parece necesaria, viendo la
rapidez con la que tantos agentes respondieron a la convocatoria de automapeado
y los muchos mensajes de agradecimiento ante la iniciativa que nos mandaron.

«Un ecosistema rico y equilibrado, basado en la idea de
ecologia cultural, es clave para el desarrollo de una sociedad
cohesionada, innovadora y sostenible. Todas las tipologias
de agentes tienen su relevancia, son necesarios, cumplen una
funcioén que debe ser entendida y reconocida.»
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DATOS OBJETIVOS

Empezando por lo mas sencillo y objetivo de la muestra

obtenida, respecto a territorios de procedencia, 186 agentes

son de Bizkaia, 68 de Gipuzkoa, 62 de Arabay 7 han 4
respondido desde otras provincias fuera de la CAPV. 4,44% - 21

. . , 23,33%
Si nos centramos en la tipologia de los agentes, la

muestra nos indica que una gran mayoria de agentes son
auténomos y microempresas (113 de 326), mientras que
sélo 3 son grandes empresas; hay 84 asociaciones, a las
gue se suman 28 agentes procedentes de la ciudadania
u organizaciones informales; y aungque aun es una cifra
pequeia, es significativa la presencia de 13 empresas de
economia social.

8,88%

Como hemos dicho antes la franja de facturacién

mas seleccionada por los participantes ha sido de 12 60 10
hasta 100.000%€, en total 183 agentes de 326 (75%) y 8% 40% 6,66%
la menos elegida ha sido la franja de 3.000.000€ a

5.000.000€ con solo 2 agentes (0.85%). Si observamos

la representacion grafica de abajo se pueden

contrastar los demas resultados. Queremos destacar

y aclarar el porqué de las 8 empresas que tienen un

volumen de facturacion > de 5.000.000<€ ; ha habido

algunos agentes de dimensiones grandes y que su

actividad no es exclusivamente cultural o creativa, que

han seleccionado el volumen de facturacion total de la 8
empresa y no el presupuesto habitual del departamento - 4,44%

vinculado a los proyectos culturales y creativos.
proy y 16 28,88%

Siguiendo con los datos objetivos como es la dimensién de 8,88%

los agentes participantes, no es de sorprender, que la mayoria

de los agentes tengan de 1 a 4 trabajadores, en concreto 246
agentes de 326 (75%). Adadir que las demas franjas también han
sido elegidas, una respuesta variada; 11 agentes tienen una plantilla
de >100 trabajadores, 40 agentes de 5 a 10 empleados, 25 de 11 a 51
y por ultimo, 4 de 51a 100.

Sobre su insercién en el mercado, podemos decir que el mercado 17 4 (o}
preponderante es el local, en el que operan el 83,74% de los agentes, 10,82% 4,44% 0% 14
siguiendo en orden decreciente, el mercado estatal, con un notable descenso 732%
hasta el 50.92% y después, también con un importante salto, los mercados 19 3
internacionales, relativamente juntos, el europeo con un 32,84% y el mundial 21M% 18,75%
con un 28,83%.
4 1
4,44% 6,25%
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GRAFICO
TIPOLOGIA DE AGENTES

« la tipologia de los agentes,
la muestra nos indica que una
gran mayoria de agentes son
auténomos y microempresas
(713 de 326),.»
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GRAFICO
VOLUMEN DE FACTURACION

« la franja de facturacion

mas seleccionada por los
participantes ha sido de hasta
100.000¢€, en concreto 183
agentes de 326 (75%) »
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GRAFICO « la dimensioén de los agentes participantes, no es de sorprender,
DIMENSION que la mayoria de los agentes tengan de 1 a 4 trabajadores, en
concreto 246 agentes de 326 (75%). »
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GRAFICO
AMBITO GEOGRAFICO

éCuantas personas han elegido mas éCudntas personas han elegido todos
de 2 Ambitos geograficos? los ambitos geograficos?
83 DE 326 52 DE 326

EUSKADI ESPANA EUROPA MUNDO
273 166 107 94
83,74% 50,92% 32,82% 28,83%
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MULTIDISCIPLINARES Y
MULTISERVICIO

Es significativo que la mayoria de
agentes muestran una actividad  .*
muy diversificada en cuanto  ,.*
a lo sectorial-disciplinary -
también en lo relativoa .~
las fases de la cadena de
valor que cubren con su,
trabajo.

.
Fijdndonos en datos
concretos sobre el
tipo de actividad,
podemos ver
que un 67,17% de
los agentes se .
ha posicionado
en mas de 2 :

oNI O Cy, L
Q\»"VN &

147
agentes

sectores y casi

un 20% se ha
sentido identificado
con actividades
presentes en los 5 .
sectores posibles (el *,
formulario permitia a .

.
.
.
[y
.
.
.
.

cada agente situarse
en tantos sectores
y subsectores como
considerase oportuno).

*

*
Fijandonos en los subsectores, .,

el 65,25% de los participantes han ”~..
elegido mas de 5 subsectores, el 33,76% ’~.,.
mas de 10 subsectores y casi un 6% mas de -,
20 subsectores; siendo los mas elegidos:
patrimonio cultural (137 de los 326 agentes),
artes vusuales (130), los servicios de

creatividad, investigacion e innovacion (127),

los servicios de educacion / mediacion (118)

y los de gestidn y consultoria cultural(104).
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Industrias y servicios de la
lengua

Comunicacién

taciéon

M t / Repr
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Organizacién y produccién de
eventos / Servicios y equipos
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Y si hablamos de las fases de la
cadena de valor, el 38,34% dicen
gue su actividad abarca a mas de 5
eslabones de la cadena y el 13,6%
han elegido mas de 10 eslabones. Los
tres eslabones predominantes son
los relacionados con Investigacion,
Creacién y Conceptualizacion (256
agentes de 326), con Formacion,
Capacitacion (200), con Produccién
y Posproduccion (191). Y los tres
eslabones que menos presencia
tienen son los de Documentacion

y Archivo (72 agentes de 326),
Proteccién, Conservacion y
Restauracion (33) y por ultimo,
Reproduccion Industrial (16).

La imposibilidad de definicién o
necesidad de ser muchas cosas a

la vez, puede ser derivada de la
situacion econdmica y laboral del
momento, pero también de cierta
tendencia desde lo cultural hacia lo
multi-inter-transdisciplinar y hacia
|6gicas de autoproducciény DIY (Do
I/t Yourself). Esto, entre otras cosas,
nos indica que cada agente para
sobrevivir debe ser multiservicio,
cumplir muchas funciones que antes
eran mas especificas, ocuparse de
muchas tareas de gestion (desde la
administracién a la distribucion o la
comunicacion), lo que hace que se
gane en versatilidad pero se pierda
en especializacion. También, este
creciente caracter multi-inter-trans-
disciplinar hace emerger nuevas e
interesantes tipologias de agentes, asi
como nuevos ambitos de actividad,
productos vy servicios, fruto de la
colaboracion y la hibridacion.
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Cruzar para hacer emerger nuevas posibilidades

Somos conscientes de que una parte cada vez mayor de la potencia y el

valor del ecosistema cultural y creativo se encuentra en su gran combinatoria

de posibilidades. Por eso KULTURSISTEMA, propone dos matrices
complementarias, que cruzan datos ayudando a hacer una interpretacion mas
afinada y a descubrir nuevas tendencias y oportunidades. Un primera matriz, que
cruza las fases de la cadena de valor con sectores y subsectores, y una segunda de
cruce entre las fases de la cadena de valor con tipologia de agentes.

Para afinar mejor el analisis de estas matrices, hemos puesto el foco en la actividad
principal de cada uno de los 326 agentes, eligiendo un subsector y una fase de la
cadena de valor de entre todas las seleccionadas en el formulario (para la eleccidn
de este foco hemos tenido en cuenta la descripcidn de la actividad y los proyectos
destacados en el formulario vy, en algunos casos, las webs de los propios agentes).

Aqui podemos comprobar que los eslabones donde hay una presencia mas
equilibrada de todos los sectores son los de
Investigacion, Creacion y Conceptualizacion,
Exhibicion y programacion y Promocion,
Comunicacion, Critica.

«La mayor acumulacion
de agentes se produce
en los sectores de las

. Artes y las Industrias
La mayor acumulacién de agentes se produce - ..
en los sectores de las Artes y las Industrias .?uxﬂlares.y {erwc:os de
auxiliares y Servicios de intermediacion. intermediacion. »
Especialmente el cruce se produce desde las Artes con la Investigacion, Creacion
y Conceptualizacion y con la Produccion y Posproduccion; y desde las Industrias
auxiliares y servicios de intermediacion con lo que tiene que ver con la Produccion
y Posproduccion, la Exhibicion y Programacion, la Promocion y la Mediacion.

TESTEANDO KULTURSISTEMA RESULTADOS Y VALORACIONES

También, como es légico, aparece como significativo el cruce entre el sector de las
Industrias Culturales y Creativas con el eslabdén de Produccidn y posproduccion.

Estudiando los huecos, se detectan carencias generales y por tanto, oportunidades
de oferta de servicios relacionados con: la busqueda de recursos y financiacion;

lo que tiene que ver con el analisis y evaluacién de lo producido, asi como con

su cuidado, tanto a nivel de Documentacion y Archivo, como de Proteccion,
Conservacion y Restauracion. También hay carencias en generales relacionadas
con dos eslabones conectados, como son la Preproduccion y Prototipado y la
Reproduccion industrial. Y por ultimo, también hay poca representacion en todo lo
gue tiene que ver con servicios con Administracion, Gestion y Servicios Juridicos
especializados sectorialmente.

Y finalmente, respecto a la tipologia de agentes y sus formas juridicas, podemos
decir que los agentes del Sector Social estan muy presentes en las fases iniciales
de Formacion, Investigacion y Creaciony en las que  «y respecto al 4°
tlenen.qu'e' ver con la Pres.enfaC/on, Comunicacion Sector, decir que las

y Mediacion de lo producido; unas fases sobre las .
gue también pone su principal impulso el Sector empresas de economia
Publico, ademas de sobre la Gestién, Producciony  social sobre todo
Financiacion. Las labores de los agentes del Sector  centran sus esfuerzos
Privado aparecen mucho mas distribuidas a lo largo en las fases de

de toda la cadena de valor, aunque hay una mayor . .
concentracion sobre los eslabones relacionados Creacion, ‘irOtOt’pado
con Formacién, Creacion y Produccidn. Y respecto ¥ Produccion»

al 42 Sector, decir que las empresas de economia social sobre todo centran

sus esfuerzos en las fases de Creacion, Prototipado y Produccion; y que los
Clusters y Redes ponen su atencidn en lo que tiene que ver con Intermediacion,
Comercializacion, Exhibicion, Promocion y Comunicacion.
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MATRIZ DE CRUCE

FASES DE LA CADENA DE
VALOR CON SECTORES Y
SUBSECTORES

* Mediacion

* Divulgacion-
Socializacion

* Animacion-
Dinamizacién

* Promocion

* Programacion
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» Comunicacion
* Critica
* Exhibicién

* Reproduccion
industrial

« Investigacion
» Creacion

* Produccion
« Postproduccion

* Conceptualizaciéon

* Financiacion

» Gestion
« Servicios
juridicos

* Preproduccion
* Prototipado

* Administracion

1. PATRIMONIO
CULTURAL

2. ARTES

3. ARTES APLICADAS Y
OFICIOS ARTISTICOS

5. INDUSTRIAS Y SERVICIOS

DE INTERMEDIACION O
AUXILIARES

ESLABON CON
PRESENCIA MAS
EQUILIBRADA
DE TODOS LOS
SECTORES

ESLABON CON
PRESENCIA
MENOS
EQUILIBRADA
DE TODOS LOS
SECTORES

. FOCO DE
ACTIVIDA
(SUBSECTOR/
FASE DE LA
CADENA DE

VALOR)
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MATRIZ DE CRUCE
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APRENDIENDO A MEDIR(NOS)

El andlisis de los impactos y retornos de diverso tipo generados por la actividad
cultural, ha supuesto un importante ejercicio de autoreflexion para muchos
agentes, que en muchos casos nunca se habian enfrentado a este tipo de analisis,
mas alla de los indicadores tipicos como los relacionados con la generacion de
empleo o la actividad econdmica u otros poco adaptados al analisis especifico de
lo cultural y creativo.

>5: 279 (85,58%)

L A . 206 (6319%)

>5: 188 (57,66%)
>8: 79 (24,23%)

>5:173 (53,06%) J
>8: 84 (25,76%)

>5: 248 (76,07%)
>8: 132 (40,49%)

>5:160 (49,07%) H
>8: 63 (19,32%)

>5: 148 (45,39%) F >5: 279 (85,58%)
>8: 52 (15,95%) >8: 188 (57,66%)
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@ : media
>5:mas de 5
>8: mas de 8

>5: 279 (85,58%)
>8: 190 (58,28%)

>5: 283 (86,80%)
>8: 177 (54,29%)

>5: 242 (74,23%)
>8: 156 (47,85%)

E’® 210 (64,41%)
>8: 112 (34,35%)

Desarrollo cultural:

« Democratizacioén cultural

* Creatividad individual y social

« Valores, subjetividad e imaginario social

* Asistencia-uso-consumo-vivencia-adopcion
cultural

Desarrollo local e Innovacidn social:

Entendido de manera holistica, la cultura como
favorecedora de cohesion e integracion social,
de educacion, salud, medio ambiente, economia,
turismo...

Innovacién en los qués:
* |deas y contenidos
Actividades

Productos

Servicios

Experiencias culturales

Innovacidn en los cémos:

* Metodologias y modelos de relaciones, de
gobernanza, produccién, distribucién o
propiedad

Innovacién publica:

* Politicas publicas

* Nuevos planes y medidas

* Participacion y empoderamiento

Colaboracion:
* Generacion de redes
* Espacios y practicas colaborativas

Impacto econémico cuantitativo:

* Generacion de PIB

* Retornos fiscales

* Nivel de distribucion o centralizacion de capitales
« Externalidades positivas o negativas

Impacto sobre el empleo:

* Generacion y/o mantenimiento directo o
indirecto

* Calidad y cualificacion del empleo

Sobre otros ambitos de actividad:

« Transferencia

* Interdisciplinaridad

* Cooperacion intersectorial

* Procesos dialdgicos y de hibridacion

Internacionalizacidn:
Presencia en redes, proyectos, mercados o
comercio exterior.

Capacidad tractora especifica en el sector:

Ya sea por dimensidn, red, especializacion o
diversificacion, mercados, presencia geogréafica,
capacidad innovadora, potencial industrializador...

(indicador variable, de libre
designacion, dependiendo de la naturaleza del
agente o proyecto a analizar)
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KULTURSISTEMA propone una matriz de 12 indicadores, >5: 279 (85,58%)
todos ellos presentados de una forma aun bastante abierta L A . s (63,19%)
a la interpretacion y subjetividad propia de quien rellena

la matriz, por lo que es dificil saber cudnto tienen estas

valoraciones de percibidas o reales. Aun asi creemos que los

datos son interesantes y que pueden ajustarse bastante a la >5:188 (57,66%) K
realidad del ecosistema. >8: 79 (24,23%)

BS 279 (85,58%)
>8: 190 (58,28%)

Los impactos sobre los que los agentes mejor se han

valorado han sido: la contribucién al desarrollo cultural, con

una nota media de 7,65 y un 63,19% de los agentes con una

valoracion superior a 8; la innovacion en los qués, con una

media de 7,62 y un 57,66% superior a 8; el impacto sobre el  -5.173 (53,06%) J
desarrollo local e innovacidon social, con una media de 7,52y -8 84 (25,76%)

un 58,28% superior a 8; y el nivel de colaboraciéon, con una

media de 7,48 y un 54,29% con una valoracién superior a 8.

c >5: 283 (86,80%)
>8:177 (54,29%)

Y los impactos en los que el ecosistema se asigna menores
valoraciones, han sido, por orden decreciente: la capacidad
tractora en su sector, con una nota media de 5,72 y un
57,66% de los agentes con una valoracion superior a 5; la
internacionalizacion, con una media de 5,60 y un 53,06%
superior a 5; el impacto sobre la generacion de empleo, con
una media de 5,19 y un 49,07% superior a 5; y por ultimo,

el impacto econdmico cuantitativo de la actividad, con una
media de 5,09 y un 45,39% con una valoracién superior

a 5. Seria interesante conocer, para saber cémo actuar al
respecto, cuanto tienen que ver estas bajas valoraciones
con una consciente autolimitacion de los propios agentes en >5:160 (49,07%) H
estas cuestiones y cuanto se deben a cuestiones externas >8: 63 (19,32%)
como la precariedad y la crisis o barreras derivadas del nivel

bajo de empresarializacion del tejido cultural o la dificultad

para escalar su actividad.

>5: 242 (74,23%)

>5: 248 (76,07%) 1
>8: 156 (47,85%)

>8: 132 (40,49%)

E S 210 (64,41%)
>8: 112 (34,35%)

G >5: 148 (45,39%) F >5: 279 (85,58%)
>g: 52 (15,95%) >g8: 188 (57,66%)

El indicador de impacto niumero 12, era de libre designacién

por el propio agente, permitiendo asi que cada cual pudiera incorporar algun factor que considerase relevante en el desarrollo de su actividad y descubrir asi tipos de
impactos significativos que pueden quedar fuera de foco. Aunque no han sido muchos los agentes que han rellenado este indicador extra, a continuaciéon recogemos una
bateria que puede ayudar a considerar qué es lo que los propios agentes consideran relevante como retorno de su actividad y como lo definen: empoderamiento de los
creadores; generacion de discurso,; desarrollo del procomun, cultura y conocimiento libre; la relacion entre los creadores y los receptores,; posicionamiento de la gastronomia
como disciplina artistica participativa;, acercamiento de la cultura a la naturaleza “agro-cultura”; impacto medioambiental positivo, impulsar la creacion desde el euskera;
impulsar la creacion desde la mujer; impulsar la creacion desde los jovenes, creatividad y concienciacion de jovenes en talleres; o aporte de pensamiento divergente desde el
arte.
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¢CONFUSIONES? SOBRE
LA ACTIVIDAD PROPIA

Terminamos este apartado de
valoraciones del informe, poniendo la
atencion en algo que nos ha llamado
la atencidn y que tiene que ver con
cierta confusion de los agentes sobre
dos aspectos relacionados con la
actividad propia y la cadena de valor.
Esto probablemente tiene que ver
con la poca costumbre de andlisis de
|los agentes sobre su propia actividad,
ya que por lo general, se trata mas
de agentes ligados a la accidon que a
la reflexion (incluso pensando en los
agentes acostumbrados a reflexionar,
parece gue para hacerlo sobre la
actividad propia es necesario coger
cierta distancia o ayudarse de miradas
externas). O quiza tenga relacion

con que los marcos de referencia
estdn cambiando muy rapidamente
(lo cultural es paradigmatico de
estos cambios) y que asi, lo que
hasta ahora ha sido, esté empezando
a ser de otras muchas maneras
alternativas y complementarias a las
convencionales.
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UN EJERCICIO SIEMPRE INCOMPLETO

Antes de continuar con los anexos que recogen las fichas de todos los agentes
que respondieron a la convocatoria desde KARRASKAN y sin cuya colaboracién
no hubiese sido posible realizar este primer testeo de KULTURSISTEMA, queremos
recordar que el mapear y analizar es siempre un ejercicio incompleto, una tarea
inacabada, un esfuerzo sostenido de mejora y afinado continuo.

Asi que este ha sido solo un primer paso, dirigido principalmente a testear la
propia herramienta, pero también a tratar de mostrar parte de la gran diversidad
del ecosistema cultural y creativo de Euskadi, tratar de que los distintos agentes
tengan su relevancia y visibilidad, se reconozca su funcién, se busque una
presencia y una relacion equilibrada entre lo establecido y lo emergente, lo
central y lo periférico, el top down y el bottom up, lo profesional y lo amateur, lo
experimental y lo comercial, lo generalista y lo especializado...

Los siguientes pasos serdn posibles si los distintos agentes afectados lo consideran
util, les aporta valor, y por ello, se implican de forma colaborativa y corresponsable.
Por eso KULTURSISTEMA es ademas una herramienta procomun, licenciada en
creative commons by sa, para que cualquiera pueda usarla y mejorarla.

iSeguimos!
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ANEXO |

FICHAS COMPLETAS DE UNA SELECCION
DE 60 AGENTES ELEGIDOS COMO PARTE
DE LA MUESTRA PARA REPRESENTAR
LA DIVERSIDAD DEL CONJUNTO



FICHAS COMPLETAS DE UNA SELECCION DE 60
AGENTES ELEGIDOS COMO PARTE DE LA MUESTRA PARA
REPRESENTAR LA DIVERSIDAD DEL CONJUNTO

INTERPRETACION

Hemos querido respetar el idioma que cada agente utilizé a la hora de
rellenar el formulario online de la convocatoria abierta de automapeado.

Breve descripcion
de la actividad y
lineas o proyectos

Nombre Agente

[T~ Ximiusto vehem nonfite rceps, sedo, que tus internum ignosulicaes ia mei converius; no. veri, tem

quidiem hoc, verudam sulem remuspe recuppliam porem, ximiusto vehem nonfite rceps, sedo, que tus
internum ignosulicaes ia mei converius; no. veri, tem quidiem ximiusto vehem nonfite rceps, sedo, que

destacados tus ximiusto vehem nonfite rceps, sedo, que tus internum ignosulicaes ia mei converius; no. veri, tem
quidiem hoc, verudam sulem remuspe recuppliam porem, ximiusto vehem nonfite rceps, sedo, que tus
internum ignosulicaes ia mei converius; no. veri, tem quidiem ximiusto vehem nonfite rceps, sedo, que tus
ximiusto vehem nonfite rceps, sedo, que tus internum ignosulicaes ia mei converius; no. veri, tem quidiem Eus (Euskadi)
hoc, verudam sulem remuspe recuppliam porem, ximiusto vehem nonfite rceps, sedo, que tus internum Es (Espafia)
Web (opcional) | Territorio de procedencia (provincia) I Afo inicio de la actividad II‘E/IU (Izuropa)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, undo
Tipologia de agentes |
Dimension
Impactos
Sectores i 3 < 5] (cada impacto ha sido
valorado del 1al 10. La
representacion grafica
Subsectores muestra las valoraciones

(se muestran los selecionados
por el/la agente)

TESTEANDO KULTURSISTEMA ANEXOS

ML )eP%

concretas de cada agentes
unidas entre si.)

Fases de la(s)
cadena(s) de valor
(se ha coloreado las
que el/la agente ha
seleccionado)
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Ainara LeGardon

Mdusica, performer, escritora y divulgadora. Activista de la autogestion con interés en fomentar el debate
y la reflexion en torno a la Propiedad Intelectual y la gestion cultural. Desarrolla un prolifico trabajo en el
campo de la improvisacion, la musica experimental y el arte sonoro.

- Cursos y charlas sobre Propiedad Intelectual, licencias libres y gestion de derechos de autor.

- Creacion musical/escénica y literaria: Archipiel; investigacidn en la poesia fonética y visual, y en el uso de
estrategias creativas en forma de juego // Colectivo maDam; explora la improvisacion musical colectiva.

- Asesora a creadores

www.ainaralegardon.com | Gipuzkoa | 1991

Al Borde films

Empresa de produccion audiovisual especializada en realizacion documental, tanto de creacion propia,
como de encargo.

- ‘El aleteo de la mariposa’ un mediometraje sobre migraciones emocionales en el que se hibrida
documental y animacion.

- ‘Erlojua eta Kukua’ es un largometraje documental sobre tiempo y memoria en Euskal Herria a través de la
reparacion de antiguos relojes por una asamblea de jubilados.

- Talleres con adolescenteslos para desarrollar una mirada critica en el imaginario audiovisual, con el fin de
prevenir violencias machistas.

www.albordefilms.com | Bizkaia 2015 |

Alberto de la Hoz

Disefia, edita y produce sonido para audiovisuales, directos (performance), radio... Imparte talleres de radio
y sonido experimental, y ha participado en diversos radioteatros, radioperformances y seriales radiofénicos.

- Estudio de Radio de la Casa Encendida (Madrid).

- LaPublika: DIsefio de la identidad sonora del proyecto y realizaciéon del Radio Symposium en TBK,
Consonni y DSS2016.

- Rekording: Audioguia de Donostia en la que elabord junto a Inko Martin 10 piezas de radio ficcion,DSS2016.
- Ahopeko Kontzertuak: Co-coordinacion de la programaciéon de conciertos secretos en Bilbao.

www.delahozdelahoz.com | Bizkaia | 2005 |
Profesionales auténomos y microempresas | Es |
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- Ane S 'M/g/

A/vro Nebreda

Alex Carrascosa (Gernika Gogoratuz Bakearen aldeko Aztertegiak)

Artibismoa (Artearen bidezko ekintza sozial eta politikoa). Eragile Anitzeko Elkarrizketa-/Gobernantza-/
Eraldakuntza-Prozesuen Diseinu eta Fazilitazioa.

- Itsasoratze Artibista (Kultur antolakuntza eta errazlea) : Gaur egungo erronka zibil, sozial eta ekologikoen
aurrean arteak egin ditzakeen ekarpena inguruko ikerketa-ekintza prozesua da. Donostia 2016 Europako
Kultur hiriburua.

- Teknobigunak / Teknologia Sozialak (Diziplinen hibridazioa): Gizartearen eraikuntza arte-obra bezala.

- Dia-Tekhné « Artearen bitartezko Elkarrizketa metodologia.

www.diatekhne.com | Bizkaia | 2001
Fundacion | Eus - Mundo
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Alvaro Nebreda Diaz de Espada

Arte, Agroecologia y Territorio: Lenguaje y herramientas audiovisuales para la transicion agroecoldgica en el
territorio.

- Azalerak - Performancielo 2013. Audioguia con testimonios de habitantes de Lasierra - Aflana - Araba,
exposiciones y performances- en colaboraciéon con la fotégrafa Anne-Laure Boyer, la dramaturga Cecilia
Pérez Pradal y el artista José Otero.

- Miradas compartidas - Elkarrekin Begira 2008 - 2012. Programa plurianual en Rioja Alavesa -y Marruecos-
a través de un proceso de investigacion, accion participativa, acciones formativas, creativas y de
comunicacion.

Ane San Miguel

Maker en beta, fundadora y ejecutora de proyectos e iniciativas. Creatividad, impacto socio cultural,
género, tecnologia, escena, escenario, barrio, participacion.

- Dildotarrak: Proyecto de creacion y desarrollo de juguetes sexuales a medida con impresora 3D.
- Aneguria cantante de RAP y cofundadora de ‘Eskina Femenina’ (impulsa la creacion de RAP creada por
mujeres y ademas, crea comunidad)

www.lapepitacoexist.tumblr.com | Bizkaia | 2008 |
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ARKE- Iker Sanchez

Compafia de 6pera; un proyecto lirico-multidisciplinar (danza, ballet, orquesta, actores/actrices, cantantes,
guionistas, escendgraf@s...). Su objetivo es acercar al publico de un modo actual y revisitado la dpera,
creando una plataforma para jovenes creadores e intérpretes.

- “L’elisir D’amore” de Donizetti. 2017
- “La Flauta Magica” de W. A. Mozart 2016
- “El Caserio” de Jesus Guridi 2015

www.facebook.com/arkecultural Araba 2014

ARQUIMANA

Estudio de Arquitectura y disefio. Apuestan por la autoproduccidon como alternativa a los sistemas de
fabricacion tradicionales e introducen en su trabajo el concepto de artesania digital. Para ello, mezclan
procesos y técnicas manuales propias de las practicas artesanales con la utilizacion de herramientas propias
de la fabricacion digital.

- Invernaderos de creacién para Tabakalera.
- Organizamos y dirigimos distintos procesos participativos de disefio abierto de mobiliario.
- Realizamos proyectos de interiorismo y disefilo de mobiliario. Artesania digital.

www.arguimafa.com | Gipuzkoa | 2010
Profesionales auténomos y microempresas | Eus-Es-Eu
2-4 |

ARTAZIAK S.C.

TESTEANDO KULTURSISTEMA  ANEXOS

ARTAZIAK S.C.

Artaziak es una iniciativa que trabaja en el ambito de la educacion y la mediacién cultural. Emplean las
producciones artistico-culturales como herramienta para el aprendizaje y el desarrollo individual y colectivo.
Su labor es de caracter social; parte de la diversidad cultural y de la diferencia y contribuye al fomento del
sentido critico en las personas, con el objetivo de producir cambios sociales, politicos y culturales.

- Museoak eta Ekosistemak: Proyectos educativos que se adaptan a los propios proyectos de cada museo o
espacio artistico.

- Extrarradios: Acciones de mediacién unidas a propuestas artisticas y culturales fuera de espacios
museisticos (festivales, escuelas, centros civicos, barrio...).

www.artaziak.com | Bizkaia | 2008
PYMES | Es
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ARTEKLAB; Art&Science

Produccioén artistica, investigacion y educacion.

- Rachael Runner: Usuaria cibernética y virtual de Twitter que produce obras de arte en didlogo con los
usuarios de la red social.

- Puente Expandido: workshop tematico alrededor del puente fronterizo Avenida en Irin de construccion
colaborativa de mundos de realidad virtual para adolescentes.

- Zero Urtea: Encuentro Transmedia autogestionado con nodos de trabajo, conferencias, conciertos...
sobre OpenSource, feminismo, transportista y Arte, mimetizado con narrativas de ciencia ficcion o fantasia
trabajadas durante el afio.

www.arteklab.org | Gipuzkoa | 2007
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Asociaciéon Ecocultural Ekoburuz

Ekoburuz trata de fomentar la conservacion de la naturaleza y de su biodiversidad, fomentar el uso de
técnicas agrarias respetuosas con el medio ambiente, fomentar un modo de vida y una alimentacion sana y
natural, o fomentar el uso racional a largo plazo de los recursos.

- Elaboracion de proyectos para la creacion de huertos urbanos ecoldgicos en Vitoria-Gasteiz, aportando
como innovacion la organizacion en huertos colectivos autogestionados. Proyectos urbanos de bosques
comestibles y huertos escolares

- Creacion del proyecto LakuaKoLore en Lakua, que incluye unas 2 Hectareas con zona de

horticolas, zona de frutales y bosque comestible.

www.rediles.com/ekoburuz | Araba 201
Asociacion | Eus-Mundo
O-1 |
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Asociacion Musical Buenawista Prolleckziom’s

Gestion de locales de ensayo para las bandas de musica y produccion de eventos musicales.

- Plataforma Katapulta: divulgacion de talentos creativos.

- Katapulta Tour Gipuzkoa: circuito de conciertos y artes escénicas de artistas locales por Gipuzkoa.

- Musikagela (Servicio de Donostia Kultura gestionado por Buenawista): gestion de locales de ensayo,
cursos de formacioén y conciertos.

www.buenawista.org | Gipuzkoa | 1988
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Asociacion TeAtrako Teatro

Colectivo de artes escénicas + centro de formacion escénica.

- Docencia: Escuela Bizkaiko Antzerki Ikastegia BAI (Barakaldo) donde se imparten talleres no profesionales
y formacion profesional en Artes Escénicas (4 cursos)

- Promocidon de nuevos creadores en el ACT Festival Internacional de Piezas Cortas (Kafe Antzokia,
Guggenheim Bilbao y Teatro Barakaldo), evento que tiene lugar todos los afios desde 2007.

- Creacion de nuevas propuestas escénicas a través de la escuela y de la productora Moon Produkzioak.

www.bai-bai.net | Bizkaia | 1993

AZALA, kreazio espazioa

Landa eremuan kokatzen den praktika artistikoaren garapenerako espazio bat da AZALA. Sortzaile eta
agente kulturalen arteko topaketarako baliabidea da. Ikerketa, gogoeta eta sorkuntza dira egitasmoaren
oinarriak.

- Egonaldi artistikoak eskeintzen ditugu.
- Arte-bizien inguruneko hezkuntza programak garatzen ditugu.
- Topaketa-teknologietan experimentatzen dugu.

www.azala.es |
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Basque Fashion Hub

Un espacio de encuentro, reflexién, investigacion y desarrollo que conecta e impulsa el sector de la moda
en el Pais Vasco. Su idea es generar co-creacion y colaborar con los agentes que forman parte de este
ecosistema creativo y empresarial.

- Basque Fashion Encounters: Mapeo del ecosistema local e internacional,...

- Basque Fashion Innovation Project: Mentoring y Monitorizacion de los proyectos y grupos de trabajo
surgidos de los encounters.

- Fashion Paper. Publicacién bi-anual que recoge en forma editorial y grafica el trabajo realizado por el Hub
y el ecosistema en el que se integra.

www.basquefashionhub.com | Bizkaia | 2016
Asociacion | Eus
2-4 |
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Begihandi Kultur Elkartea

Organizacion del festival internacional de fotografia y artes visuales GETXOPHOTO. Ademas realizan
proyectos curatoriales, poniendo el foco en la imagen vy la implicacién de la comunidad a la que van
dirigidos los proyectos.

- Festival GETXOPHOTO.
- Eurpean Eyes On Japan (Donostia 2016-Getxo).
- Recycling GETXOPHOTO.

www.getxophoto.com |Bizkaia | 2007

Bilbao Ekintza

Agencia de Desarrollo Local del Ayuntamiento de Bilbao que promueve la generacion de riqueza econdémica
y social para el municipio, potenciando la ciudad como destino atractivo a la inversién, a la creacién y el
crecimiento de empresas, y a la creaciéon de empleo.

-Servicios de asesoramiento y formacion para la creacion de una empresa ¢ para el crecimiento y mejora de
un proyecto empresarial.

- Financiacion a través de subvenciones de Eventos y/o proyectos del Sector Creativo que se consideran
tractores; Fun&Serious Game, Art&Fashion, Bilbao Web Series Festival, LaPublika,...

www.bilbao.eus/BilbaocEkintza | Bizkaia | 2012
Administraciones publicas y entidades de derecho publico Eus
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Blanka Gémez de Segura. OLLERIAS - Museo de Alfareria Vasca

Ceramista y artesana, promueve la alfareria tradicional vasca y se encarga de la difusion y direccion del
Museo.

- Investigacion sobre ceramica vasca. Arqueologia experimental en grupos multidisciplinares.

- Cursos de ceramica: iniciacion, especializacion, practicas de master.

- Difusion del Museo Ollerias - Alfareria Vasca; un centro para la cerdmica creado con el objetivo de
preservar del olvido el oficio milenario del alfarero y de dar a conocer la cerdmica popular Vasca.

-
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c2+i / Conexiones improbables

Trabajan en la Economia Creativa: Apoyan el desarrollo de organizaciones culturales y creativas;
impulsan el desarrollo de territorios creativos; trabajan en hacer que otros sectores sean mas creativos
(especialmente a través de la plataforma Conexiones improbables - Slow innovation).

- Conexiones improbables: Hibridar para Innovar.

- Consultoria estratégica de alto impacto para organizaciones culturales y creativas,

- Talleres y seminarios en torno a innovacion cultural, relaciones cultura-empresa, financiacion y gestion
cultural.

www.conexionesimprobables.com

2-4 |
1 2 3 5
L) gi
Carreras Mugica
CarrerasMugica Catsula
Galeria de arte contemporaneo. Su trayectoria galeristica combina la difusion en Espafia de artistas Producen contenidos audiovisuales e interactivos basados en animacidn, realidad virtual y nuevas
internacionales con un empefo entusiasta por descubrir y promover el mejor talento vasco emergente. tecnologias. Transforman las ideas en contenidos digitales dirigidos al ambito de la ensefianza, la cultura y
Desarrollan una red de colaboraciones con museos, galerias y artistas de diversos paises. las organizaciones.
- Exposicion en la galeria de artistas locales e internacionales. - Desarrollo de un software para el control de la produccién de series de animacion.
- Exposicion en ferias internacionales: Fiac Paris, Art Cologne, sp_arte, MACO en México y ARCOmadrid. - Creacion de una serie de animacion para potenciar las disciplinas STEM
- Edicion de publicaciones. - Realizacion de una serie de episodios para las aulas de pediatria de los hospitales de Osakidetza.
www.carrerasmugica.com | Bizkaia 1995 www.catsula.com |
PYMES | Mundo Profesonales auténomos y microempresas
5-10 | 2-4 |
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Cocina de Guerrilla Sukaldea

Propuesta artistico gastrondmica para la promocién de los Derechos Alimentarios y la Soberania
Alimentaria. Trabajan en las dreas de Arte/Cultura, educacion y cooperacion. Estan en activo desde 2011, 6
aflos innovando desde la cocina hacia una realidad alimentaria mas justa y sostenible.

- Arte y Cultura (Intervenciones y performances)
- Educacion (Talleres y programas educativos)
- Cooperacion (Servicios Gastrondmicos para colectivos y agentes sociales)

Asociacion |
2-4
1 2 5
c
D
Cuantics Creatives “
* AR - A
ColaBoraBora Koop Elk Txikia Cuantics Creatives
lesePa { faCIllti-entorn?s yI protcesos de |nnoyaC|ont3/ Cg)l_aborgcmén Tentrados %n :_?s pderslonas, p?ra tratar Laboratorio de creatividad aplicada a la innovacidn, transformacion y arquitectura. Este laboratorio esta
pgr?eec ar positivamente el entorno en que viven y trabajan, desde las comunidades de las que forman compuesto por arquitectos, disefiadores, ingenieros, artistas locales como internacionales con ganas de
' L . . . hacer realidad proyectos impresionates.
- Generacion de kits metodoldgicos para la colaboracion: #KOOPtel, HONDARTZAN o proy P
CTRparaCOLABORAR. ) . L - Innovacién disruptiva.
- Investigaciones sobre tecnologias relacionales, procesos y nuevas subjetividades: CopylLove, Techo_ - Transformacién digital y consultoria organizacional
bla‘nda~s o urbanBAT. - - . - Arquitectura Oficinas y Residencial.
- Disefo de proyectos y politicas culturales de manera participada como la Capital Cultural Europea - Arte tecnolégico
DSS2016EU, TRANSIlab-Amarika o LosLaboratorios con el Ayuntamiento de Madrid. ’
www.colaborabora.org IBizkaia | 2013 www.cuantics.com | Bizkaia | 2006
Empresas de economia social Profesonales auténomos y microempresas Mundo
5-10 | 2-4 |
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Cultumetria S.L

Investigacidn y consultoria relativa a la medicion del impacto de la Cultura en la sociedad. Ayudar en la
estrategia interna de las organizaciones, en la negociacion con terceros y la en la puesta en valor de la
actividad cultural allende el impacto econémico.

- Proyectos de investigacion, ZAWP: Estudio del impacto econdmico y cultural que ha generado en la zona
de zorrozaurre, Bilbao.

- Medicién de impactos, Sopela Kosta Fest: Impacto Econdmico del festival y conocer las lineas de apuesta
a seguir por el pueblo de Sopelana.

www.cultumetria.com |Bizkaia | 2016
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Delirium Studios

Factoria de Videojuegos Independientes que defienden los videojuegos como una forma de expresion, arte
digital y cultura. Uno de sus proyectos mas destacados es “Los Rios de Alice” un juego personal y de autor.

- Desarrollo de Videojuegos, videojuegos para consolas, pc y movil. Actualmente estan desarrollando un
juego para Nintendo 3DS, “Los Delirios de Von Sottendorff y su mente cuadriculada”.

www.deliriumstudios.com Bizkaia
PYMES |
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DigiPen Institute of Technology Europe-Bilbao

Formacion de grado universitario en ingenieria de simulacion y arte digital y animacién. Digipen tiene una
larga trayectoria en la industria de los juegos. Muchos de sus profesores han trabajado o colaborado con
empresas como Nintendo, Microsft y Disney.

- Animaciones y videojuegos producidos integramente por nuestro alumnado han sido premiados en
festivales de dmbito nacional e internacional (EEUU, Reino Unido, Italia, China, Francia...)

www.digipen.es | Bizkaia
PYME |
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ELHUYAR

Euskararen garapena, zientziaren gizarteratzea eta berrikuntza soziala. Euskara garatzeko hizkuntza-
baliabide, -tresna eta -zerbitzuak sortzea eta eskaintzea. Xede argi baten mesedetan betiere: euskara
komunikazio-hizkuntza izatea gizartean.

- Hizkuntza eta Teknologia (Hizkuntzaren prozesamendu automatikoa)

- Zientziaren gizarteratzea (Teknopolis, zientzia.eus)

- Komunikazioa (Komunikazio-zerbitzu espezializatuak)

- Aholkularitza (Euskalar lan mundua eta eremu publikoan, partaidetza, berdintasuna, berrikuntza soziala)

Gipuzkoa | 1972

www.elhuyar.eus |

ENELU Kultur Elkartea

Iniciativas Artisticas para el desarrollo personal y social.

- SelfFOCUS _ Proyecto de Fotografia Participativa con mujeres privadas de libertad.

- LuzRoja_Participativo y auto-gestionado comunitariamente, tiene como principal objetivo difundir la
practica fotograficafisico quimica creando un espacio de encuentro para conocer, dialogar y compartir una
experimentacion y aprendizaje fotografico.

- FRAGMA, Argazkigintzaren Inguruko ZineKluba_ Autogestionado por el colectivo de personas que
conforman el proyecto LuzRoja, para compartir visionados y charlar en torno a diferentes proyecciones
cinematograficas.

www.enelu.blogspot.com | Araba | 2013
Administraciones publicas y entidades de derecho publico Eus
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Facultad de Bellas Artes UPV/EHU

Docencia, investigacion, gestion y produccioén. Estudios de Grado en Arte, Grado en Creacion y Disefio
y Grado en Conservacién y Restauracion de bienes culturales. Tratan de adaptarse a los avances que la
sociedad actual demanda de un lugar dedicado a la ensefianza del arte.

- Varios proyectos de investigacion en el ambito del arte y la cultura,
- Proyectos producidos en colaboracion con agentes , instituciones, otras universidades y empresas.
- Produccion artistica y cultural.

www.ehu.eus/ehusfera/bbaa/ | Bizkaia | 1978
Administraciones publicas y entidades de derecho Eus-Es-Eu
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Garaion

Sorkuntza, natura eta ondare soziala lantzeko jarduerak kulturalak sortu, babestu eta bultzatu. Sorkuntza
espazio eta ezenatokia eskainiz, jarduerak kultural partehartzaileak antolatuz eta hezkuntza proposamenak
zabalduz.

- Sorkuntza espazioa,
- Bizipen kulturalak
- Hezkuntza proiektu berriak

www.garaion.eus | Araba | 2008
Asociacion | Eus
2-4 |
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Harrobia

Halabedi irratia

Proiektu komunikatibo askea, militantzian oinarritua eta mugimendu sozialekin harreman hurbila duena.

- HALABEDI2: Araban dagoen euskara hutsezko irrati bakarra. Halabedi 1 mantentzen dugu ere
baina bertako saioak hizkuntza anitzetan dira (gaztelera, euskara, ingelesa, galegoa...).

- HALABIDEO: Duela urte gutxi abiatu genuen eta asmoa da Halabedi irrati bat baino gehiago izatea
eta multimediek eskaintzen dizkiguten aukerak probestea komunikatzeko euskarri audiobisualak
sortuz.

- MUINOKO HOTSAK: Kontzertuak antolatzen ditugu Gaztetxetan.

www.halabedi.eus | Araba | 1983
Asociacion | Eus
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Haceria Arteak - ZWAP

Haceria Arteak reflexiona y reinterpreta la transformacion urbana a través de la creacion.

- ZAWP - Zorrotzaurre Art Work in Progress - un movimiento consolidado de muchas personas que trabaja
en la revitalizacion social, econdmica y cultural del barrio a través de la creacion, la intervencién y la puesta
en valor de la memoria.

- Origin of spaces / innovative practices for urban eco-creative clusters

- Programa Internacional de residencias /Experimentacion e investigacién en diferentes ambitos de creacién

www.haceriaarteak.com | Bizkaia | 1997
Asociacion | Mundo
5-10 Hasta 500.000€
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Harrobia
Centro de Innovaciéon en Produccion Escénica acoge los procesos artisticos del sector de
artes en vivo, a la vez, desarrolla proyectos de accion social a través del teatro.
- Espacios, recursos y herramientas para el 6ptimo desarrollo de los procesos creativos.
- Residencias Artisticas.
- Grupo de Teatro Comunitario (teatro hecho por y para la comunidad).
- Centro Internacional de Investigacion y Recursos de Teatro del Oprimido.
www.harrobia.org | Bizkaia | 201
Administraciones publicas y entidades de derecho Eus-Es-Eu
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Hirikiten

Un grupo de trabajo con el fin de experimentar nuevas y diferentes maneras de hacer arquitectura y ciudad.

- Puesta en valor del patrimonio industrial. El equipo Hirikiten, desde sus origenes, realiza diferentes
acciones que tienen como objetivo poner en valor el patrimonio de la arquitectura industrial moderna de
Eibar. Con el fin de sensibilizar a la ciudadania y difundir un valor desconocido se han realizado diferentes
visitas guiadas, charlas, publicaciones,...

- Difusion del conocimiento tecnoldgico. EibarLABs es un laboratorio ciudadano que trata de fomentar y
compartir el conocimiento tecnoldgico.

www.hirikiten.com | Gipuzkoa | 2014

Hasta 100.000€
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lametza Interaktiboa

Empresa de comunicacion que usa las nuevas tecnologias. Un grupo de unos 12 compafieros, muy cercano,
dindmico y flexible. Viven en un entorno euskaldun. lametza forma parte de un grupo de empresas una de
ellas: ADUR, ANTZA y ARGIA.

Buscan aplicar la innovacion de planteamiento y tecnoldgica en diversos sectores o disciplinas, mas
ligadas con el mundo cultural que el industrial propiamente dicho, nuevas tecnologias aplicadas a las artes
escénicas, proyectos multimedia aplicados al mundo de la educacién, comunicacion y turismo...

www.iametza.eus | Gipuzkoa | 2008
PYMES | Eus
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José Maria Barandiaran

Consultoria en el sector del libro y la cultura centrado fundamentalmente en pymes e instituciones y
coeditor y codirector de la revista texturas.

- Consultoria, acompafiamiento en procesos de mejora a pymes del sector del libro.
- Estudios de situacion del sector del libro, la lectura y la cultura.
- Propuestas de lineas de mejora y actuacion sectoriales en el ambito del libro.

www.cambiandodetercio.wordpress.com |  Bizkaia | 2000
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Josu Aramberri-Red Académica i2basque

Servicios Tl y contenidos digitales para |1+D+i y educacion. La Red Académica i2basque es un programa del
Gobierno Vasco, gestionado por la Fundacion Ikerbasque. Proporciona servicios a Universidades, Centros de
1+D+i en cualquier tipo de area (cientifica, tecnoldgica, sanidad, ciencias sociales...), archivos y bibliotecas
con contenidos digitales relevantes para los investigadores, centros educativos de cualquier nivel, gestores
de programas de [+D+i...

- Patrimonio Fotografico.

- Transcripciones colaborativas (lturriak.es).

- Contenidos digitales.

www.i2basque.es | Gipuzkoa | 2005
Fundacion | Eus
2-4 |

1 2 3 5

KA | Kultura Alternatiboa

K6 Gestion Cultural

Agentes activos en el sector cultural. K6 gestion cultural es una empresa de servicios para la cultura

que centra su actividad en la asesoria, planificacion y desarrollo de los procesos que conforman la creacion
y gestion de un museo, una exposicion, un proyecto de revalorizacion o dinamizacion de patrimonio
cultural y turistico.

- Gestidn de equipamientos: Museos de la Diputacion Foral de Gipuzkoa; Museo San Telmo, Museo Cristobal
Balenciaga, museo cemento Rezola,...

- Proyectos culturales: Bakearen Milia.

- Adaptacion de espacios: Minas de Hirugurutzeta.

www.k6gestioncultural.com | Gipuzkoa | 1989

KA | Kultura Alternatiboa

Potenciar la cultura alternativa con el objetivo principal de unién y de visibilizacion de actividades y artistas
ya existentes para la obtencién de recursos. La plataforma estd gestionada por Xpressionk Kultur elkartea.

Encuentros periddicos mediante didlogos colectivos: #KATopaketa | Open Space |
Estructura abierta, horizontal, social y libre.

www.kulturaalternatiboa.com | Gipuzkoa | 2014
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Kutxa Kultur

Sede cultural de la Obra Social; la fabrica donde se produce la oferta Kutxa para todo el territorio
guipuzcoano. Es el espacio en el que se fomenta la convivencia y a la vez, es una plataforma de apoyo al
talento emergente y amateur de agentes culturales y artistas con proyeccion.

- Residencias artisticas de Musica y Moda, Talleres (Aulas kutxa y Class).
- Co-working cultural (Enea), Premios Literarios.
- Publicaciones histdricas y culturales.

www.kutxakultur.eus | Gipuzkoa | 2015
Fundacion | Eus
11-50
1 2 3 5
¢
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Lectura Facil Euskadi-Irakurketa Makusikusi

Acerca la lectura, la cultura y la informacion a personas con dificultades lectoras y/o de comprensién
lectora. Accesibilidad cognitiva. Defienden los principios de la democracia lectora y la integracién social a
través de la lectura.

- Adaptacion y creacion de materiales en formato Lectura Facil, formacién en LF
- Dinamizacion de clubs de lectura facil

- Asesoramiento en accesibilidad informativa

Ver nuestros proyectos en http://lecturafacileuskadi.net/

www.lecturafacileuskadi.net | Bizkaia 2013
Profesionales auténomos y microempresas Eus-Es
0-1 |

1 2 3 5

Editorial + fotografia.

- PhotoSmartPhone: 3 volumenes de libros de fotografia en co-ediciéon, 75 fotdgrafos de Instagram

- ArtMobile: una edicion financiada por crowdfunding con 8 fotdgrafos internacionales

- PostalesHumanas primer volumen de la coleccion de libros son el sistema de impresion bajo demanda en
cualquier parte del mundo.

www.makusikusi.com | Bizkaia | 2012
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Maria Ptgk

Desarrolla tareas de produccion, critica, curatoria, gestion y coordinacion de proyectos. Sus ambitos de
interés: nuevos medios y cultura digital, comunicacion social, las intersecciones entre arte y tecnociencia,
los nuevos formatos de producciéon de conocimiento derivados de la cultura de redes, el feminismo y los
estudios de género, y las politicas culturales y de promocidn de la innovacion y la creatividad.

- Gabinete Sycorax. Investigacion cultural sobre ciencias naturales [en proceso]
- Soft Power. Exposicion, publicaciéon y programa de actividades sobre arte y biotecnologias:

www.mariaptgk.net | Bizkaia

\i/

Muka Design Lab

Disefo industrial, disefio de producto, mobiliario y espacios. Creen en el “Slow design” y trabajan con
grandes artesanos y talleres locales para disefiar objetos cotidianos que encantan a la gente. Desde el
mobiliario sostenible hasta los conceptos de disefio que crean, comienzan con una historia que da vida a
cada objeto.

- Disefo, creacion y desarrollo de piezas de mobiliario.
- Disefo, creacion y desarrollo de productos de consumo.
- Disefo, creacion y desarrollo de espacios.

Bizkaia |

www.mukalab.com |

OKELA Kultur elkartea

OKELA artistek sortutako eta kudeatutako irabazi asmorik gabeko espazio bat da. 2014ean zabaldu zituen
ateak, Euskal Herriko arte garaikidearen testuingurua aktibatu eta artista plastiko eta bisualen arteko
harremanak sortzeko asmoz.

- AMP: Artisten Meeting Pointa. Euskal Herrian bizi, Euskal Herrian jaio edota Euskal Herrian lan egiten duten
artisten arteko sare aldakorra da. Artisten artean erlazioak indartu, belaunaldien artean zubiak eraiki eta
esperientzien eta ezagutzen elkartrukatzeko gauzatzeko erreminta bat da. Esperimentaziorako

espazioa da, artearen espezifitatea mantenduz,berau jendarteratzeko tresna.

www.okela.org | Bizkaia | 2014
Asociacion | Eus
2-4 |

1 2 3 5
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Pezestudio SC

Célula creativa de arquitectas que disefan objetos, herramientas, espacios y practicas que promueven la
minimizacion del impacto de las personas sobre el medioambiente, el desarrollo social, la investigacion y
produccioén de técnicas constructivas innovadoras y la generaciéon de contextos de colaboracion.

- Agronautas: reformulacion de relaciones entre personas y medio natural a través de la construccion de
espacios y sistemas que minimizan el consumo de recursos y energia e integran comunidades vivas.

- Inteligencias Colectivas: Investigacion y prototipado sobre modos de construccidon no estandarizados e
informales en diferentes lugares del mundo. www.inteligenciascolectivas.org

www.pezestudio.org | Bizkaia

pr4 tecnologia social

Consultoria social y Coaching en tecnologia, acercamos la tecnologia a la gente.

- Talleres impresion 3D a personas con discapacidad, emprendedores, empresas (incluidas ICC)... Workshops
y dinamizaciones con ejemplos reales de diferentes tipos de impresion, materiales o softwares de disefo.
Orientados a entornos laborales, formativos, creativos, diversidad funcional...

- Talleres de uso smartphone a personas mayores, con talleres dindmicos y participativos. Proyectamos

en tiempo real la pantalla de un smartphone, y ensefiamos y resolvemos in situ las dudas de las personas
participantes.

www.pré.es | Bizkaia

Pezestudio S

5-10 | 0O-1 |
1 2 3 5 1 2 3 5
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Recrea2

“Supraciclaje”: Mobiliario, iluminacion, complementos, instalaciones. Diseflan explorando soluciones
decorativas, funcionales o estructurales, desde la filosofia del reciclaje, recuperando materiales y
reutilizando objetos desechados.

- Piezas Unicas, series limitadas y disefios ad hoc de encargo
- Disefo y gestion de proyectos para decoracién y reformas
- Instalaciones efimeras e intervenciones urbanas

- Talleres de reciclaje creativo

www.recrea2.es | Bizkaia | 1999
Empresas de economia social Eus-Es
2-4 |
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4 Sociedad Cultural RMO|

Saioa OIlmo Alonso

Artista contemporanea e investigadora. Dirige y actla en sus creaciones artisticas; performances, talleres y
laboratorios...

- LoRelacional: investigacion colaborativa e informal sobre aspectos relacionales de la dindmica grupal
- Transarte. Practicas artisticas participativas y comportamiento social.

- Eromecaénica. La erdtica de la maquinaria social.

- Tecnhoblandas. Investigacion sobre las tecnologias relacionales desde las ciencias sociales y el arte
contemporaneo.

www.ideatomics.com Bizkaia

Sarean

Un espacio independiente de cultura participativa situado en la plaza Corazén de Maria y

gestionado por la Asociacion Cultural Espacio Plaza. Ubicado en el barrio de San Francisco de Bilbao,

su mision es contribuir a la cohesion social del barrio a través de la accidn artistica y la cultura.

-Proyecto Hibrido: Sarean plantea un modelo de colaboracion a tres bandas entre lo publico, lo comunitario
y lo privado.

- Proyecto de difusiin/exhibicion - Porgamacioén Participada:Sarean es uno de los principales espacios de
exhibicion artistica en el barrio de San Francisco en Bilbao. Gau Irekia

- Talleres Gastrondmicos: Acercar y conocer otras culturas a través de su gastronomia.

www.sarean.info | Bizkaia | 2015

)

Sociedad Cultural RMO

Asociacion cultural que promueve iniciativas de indole musical y artistica (artes visuales y sonoras)
orientadas hacia la experimentacion y la innovacion, apoyando todo tipo de iniciativas culturales que se
encuentren en este marco y sobre todo las que correspondan a entidades y grupos locales con proyeccion a
toda la Comunidad Europea o de ésta hacia nuestro Territorio.

- Festivales internacionales: Arte Experimental; MEM. Cine y Video Experimental; Bideodromo.
- Recetas Culturales. Un guifio al mundo de la gastronomia desde la cultura y el arte.

www.recetasculturales.com | Bizkaia | 1989
Asociacion |
2-4
1 3 5
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Tabakalera, Kultura garaikidearen nazioarteko zentroa

“Sorkuntza sustatu eta hedatzea du helburu, eta horretara bideratzen ditu zerbitzu eta jarduerak. Kultur
proiektu bat izateaz gain, erakundez eta ekimen pribatuz osatutako kultur ekosistema bat ere bada
Tabakalera, baita jendearen gozamenerako zabalik dagoen plaza publikoa ere.”

“Praktika artistiko garaideak (ikus-entzunezkoak, erakusketak, programa publikoak, e.a.).
Hezkuntza. Teknologia eta kultura digitala. Sormen liburutegia. Sortzaileentzako baliabide
ezberdinak. Musika. Moda. Diseinua. Arkitektura. Mikroteatroa. Besteak beste. “

www.tabakalera.eu | Gipuzkoa | 2015

® P -

T

Teatro Paraiso - KUNARTE

Centro de innovacion artistica y pequefa infancia. Apoyo a la creacién y a la hibridacion de proyectos
emergentes, desarrollo de metodologias innovadoras en la creacion de audiencias, mentoring nacional e
internacional, alfabetizacion cultural de la ciudadania, impulso de la investigacion académica.

- TallerArte: TallerArte pretende crear un entorno creativo que posibilite el crecimiento personal, la expresion
individualizada, la exploracion de los diferentes lenguajes artisticos.

- lkusi Makusi programacion: Una oportunidad para ver, descubrir y degustar las Artes Escénicas y la Musica.
en familia.

www.teatroparaiso.com
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TECNALIA, Maite Moreno / Jorge Garcia

Investigadores de la Division ICT e |+D+i. Ayudan a convertir en negocio las oportunidades que proporciona
un mundo digital e interconectado. Trabajan en tres ejes: Los nuevos e-Services en la sociedad, la
“smartizacion” de productos y soluciones de todo tipo y la competitividad de los equipos de produccion de
sistemas Software perfectos. Cultura Digital e innovacion Social Digital.

- CROSS: Citizen Reinforcing Open Smart Synergies
- PRoGReSS: Promoting Global Responsible/Research & Social and Scientific Innovation
- TRANSCREATIVA: Industrias Culturales y Creativas e Innovacion Social

www.tecnalia.com Bizkaia | 2008
Fundacion | Eus-Es-Eu-Mundo
>100
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TEO Arkitektura - TEO Arkibiriak

Arkitekturaren esparruan lan egiteaz gain, hezkuntza espazialaren inguruan lan egiten dugu, arkitektura
hezkuntzara hurbiltzeko eta hezkuntza arkitekturara hurbiltzeko ekimenak garatuz, batez ere umeekin.

- TEO Arkibirak haurreskoletan: O-2 urte bitarteko umeekin ekimenak garatzen ditugu, hauen
inguru espaziala eraldatuz, beraien egunerokotasuneko espazioak manipulatuz.

- Getxoarten arkitektura tailerrak: azkeneko 3 urteetan, Getxoarten umeentzako arkitektura
tailerrak antolatu izan ditugu (3-12 urte bitarteko umeentzako).

www.teoarkitektura.com | Bizkaia 2012
Profesionales auténomos y microempresas Eus-Es
2-4 | Hasta 100.000€

Ubiqga S.L.

Ubiga investiga y analiza las novedades tecnoldgicas y el impacto que tienen en la ciudadania para disefar
y realizar proyectos participativos de comunicaciéon social mediante procesos de alfabetizacion mediatica y
digital.

- Oroimena bizigune: Habitar la memoria. Proyecto documental participativo de sensibilizacion, de
comunicacion social y de construccion de memoria.

- #PrestGaude: aborda una nueva forma de afrontar una campafa institucional de sensibilizacion e interés
publico

www.ubiga.com | Bizkaia
PYMES |
2-4 |

1 2 3 5

Urbanbat

Urbanbat ofrece apoyo en la planificacion del territorio a grupos, comunidades y administraciones locales.
A través de su trabajo (procesos participativos, produccion cultural, programas de pedagogia urbana...)
promueve la innovacioén social y la creatividad ciudadana con el propdsito de favorecer una cultura de la
participacion que contribuya al cuidado y la mejora del entorno.

- Festival de Urbanismo e innovacion social Urbanbat
- Pedagogia Urbana. Desarrollamos programas para acercar el conocimiento de la ciudad, sus
caracteristicas, dindmicas y estructura a toda la ciudadania.

www.urbanbat.org | Bizkaia | 201
Asociacion | Eus-Es
2-4
1 2 3 5
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Wikitoki elkasorkuntza laborategia

Un laboratorio de practicas colaborativas conpuesto por agentes diversos y complementarios, con ‘lo co-*
como nexo comun, procedentes de dmbitos relacionados principalmente con distintas formas de innovacion
social, creacion, creatividad aplicada, desarrollo comunitario y economia distribuida. Wikitoki es un espacio
lleno de distintas tipologias de agentes compartiendo espacio(s)-proyecto(s)-recurso(s) comun(es).

- Modelos organizativos y protocolos de relaciones y trabajo horizontales y distribuidos.
- Modelos de produccién y de negocio libres y abiertos.
- Modelos de reproduccion social que pongan la vida en el centro.

www.wikitoki.org | Bizkaia | 2013

Wikitoki /ksrkuntza laborategia

WOW, Women Open Work

Un proyecto textil dirigido por mujeres, donde se revalorizan las tecnologias textiles locales en vias de
desaparicion y se combinan con las tendencias de moda. -

- Slow Fashion: El proyecto esta dirigido por mujeres. Revalorizamos las técnicas artesanales locales. Km
cero, se produce en local.

-Economia circular: Minimizando, reutilizando y transformando los desechos textiles. Compartiendo los
conocimientos a través de una Red entre Francia (Brest y Lyon) y Espafa (Bilbao).

- Open Source Textil: Toda la informacién de produccion estard abierta y disponible en la web (en
construccion).

WWW.WOW.eus | Bizkaia | 2016

0O-1 |
1 2 3 5
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FICHAS RESUMIDAS DEL TOTAL DE 326 AGENTES QUE SE
AUTOMAPEARON EN LA PRIMERA CONVOCATORIA DE
KULTURSISTEMA EN FEBRERO DE 2017

INTERPRETACION

Hemos querido respetar el idioma que cada agente utilizé a la hora de
rellenar el formulario online de la convocatoria abierta de automapeado.

o Nombre Provincia
Breve descripcion

de la actividad

"~ ximiusto vehem nonfite rceps, sedo, que tus internum ignosulis ia mei
converius; no. veri, tem quidiem hoc, verudam sulem remuspe recuppliam
porem, ximiusto vehem nonfite rceps, sedo, que tus internum ignosulicaes

| I—

Subsectores
(se indicardn maximo 6
iconos de los subsectores

seleccionados) S, W Q é n >n)

Web (opcional) Tipologia de agente

En el caso de

gue existan mas
actividades se
indicara la cantidad
extra seleccionada
por el/la agente

€5\ &-
Forns e ¥ -

L & = -
S@a gk -€-
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3D Social Movement S.L. Bizkaia
Consultoria en proyectos de innovacion social y agencia de comunicacién

especializados en generar procesos de participacion y canales de
comunicacion.

www.3d-social.es PYMES

21| % @ 52| ® v

Agirre Lehendakaria Center Bizkaia

Agirre Lehendakaria Center gizarte zientzien esparruan kokatzen den
diziplinarteko ikaskuntzen zentroa da. EHU-Euskal Herriko Unibertsitateari
lotuta dago eta, era berean, bere bikaintasun kanpusari Euskampus.

www.agirrecenter.eus Fundazioa

h || ® W

A Fortiori S.L. Bizkaia

Edicién. Museografia. Tecnologia. Paginas web. Comunicacién cultural.
Organizacion de eventos culturales. Escuelas de madres y padres.
Agitacion cultural.

www.jaio.net Profesonales auténomos y microempresas
g Ny F ’ - L D) (>6)
Abad design Bizkaia

Estudio multidisciplinar especializado en disefio industrial y arquitectura.
Da soluciones imaginativas y competitivas basadas en la experiencia, la
inteligencia y la emocion.

www.abaddiseno.com Profesonales auténomos y microempresas

2 | | w

Adirane Azkuenaga Bizkaia

Fotografia artistica y gestion cultural. Sus fotografias hablan de eventos
y espectaculos artistico-culturales, como por ejemplo, los proyectos
“Rincones Olvidados” y “Paredes para la memoria”.

www.adiraneazkuenaga.es Ciudadania activa y organizaciones informales

a ||

Aerredesign Bizkaia
Estudio de disefio grafico, identicad, editorial, exposiciones, sefalitica,
web y packaging. Desde 2013, realizan edicion de arte, su estudio también
es tienda y galeria.

www.aerredesign.com Profesonales auténomos y microempresas

|| % &l 2| 2
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Aimar Rollan Gipuzkoa

Escritor, blogger, youtuber, profesor y divulgador de yoga.
- Obras literarias: “Un dia completo”, “Anhelo de luz”, “El Uno sin

segundo”, "¢Qué es eso del yoga?”, “Aprende a meditar”,...

www.aimarrollan.blogspot.com Profesonales auténomos y microempresas

Ainara Martin Gipuzkoa

Coordinacion y disefio de proyectos culturales. AmonaTela: Proyecto de
investigacion y accioén, cédigos artesanos y DIY para generar conciencia
del reuso del residuo textil que generamos.

www.amonatela.wordpress.com Profesonales auténomos y microempresas

& B || M (>2)

Ainhoa Ibafez Arana Bizkaia

Programadora Cultural en Getxo. Gestidon y programacion de la Sala
Torrene, Feria de Artesania y talleres.

www.getxo.eus Administraciones publicas y entidades de derecho publico

- Ea | (>6)

Aitor Narbaiza - BAPO BAPO Produkzioak S.L. Bizkaia

Produccién de eventos musicales, asesoramiento y gestidon de conciertos,
discos, festivales, actuaciones...

Profesionales autdnomos y microempresas

Iri

Alai Ondo Estudioa Gipuzkoa

Estudio de disefio grafico que da vida y forma visual a las ideas
Yy mensajes que se necesiten producir y transmitir. Estrategia de
comunicacion, identidad corporativa, contenido visual y disefio web.

www.alaiondo.com Profesonales autonomos y microempresas

a |y
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Alanbike Teatro Bizkaia

Antzerkia eta komunikazioa, dibulgazioa. Behar batek batu zituen: presarik
gabeko gorputza, adimena eta ahotsa era libre eta jarraituan ikertzeko
beharrak.

www.alanbiketeatro.wixsite.com Elkartea

& h (>4)

Alanbike Teatro
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Alberto Macias, Estudios PanPot Bizkaia

Estudio de Grabacién, edicidon, mezcla y mastering de sonido, produccion
musical, sonorizacion en directo, grabacion en localizacion.

www.bilboson.com Profesionales autdbnomos y microempresas

n - || . (>2)

Ana Ruiz - Vitoria-Gasteiz Film Office Araba

Vitora-Gasteizen izan daitezkeen errodaje guztien aholkularitza,
promozioa, informazioa, baimen guztien kudeaketa...

. ) Administrazio publikoa eta zuzenbide
www.filmoffice.es publikoko erakundeak

r_] >

Aldama Fabre Gallery Bizkaia

Aldama Fabre es una galeria de arte contempordneo gque se encuentra
en el barrio de Bilbao La Vieja. Espacio especializado en la produccién de
exposiciones de artistas locales.

www.aldamafabre.com Profesonales auténomos y microempresas

¥ & | 8| 0 &

Ander Elorza Araba

Artista audiovisual y comunicacioén cultural. Creador de largometrajes,
cortometrajes, piezas de no-ficcién y sus curiosidades llamadas; Etxekua.
Todas ellas presentadas bajo el nombre de “zineAEtxekua”.

www.anderelorza.com Profesonales auténomos y microempresas

- ¢

Alquimia Fanzine Kultur Elkartea Gipuzkoa

Fanzine literario ilustrado. Colaboradores: A. Frutos, Adrian Vifas,Ainhize
Ledesma, Aitziber Mendiluze, Alfredo Frutos, Ander Poetaipunto, Ane
Miren Odriozola, Arnau F. Rago, Arrate Carro, Bea Larrafiaga...

Andoni Robles y Luz roja Araba

Somos un grupo de gente inquieta culturalmente con un local en gasteiz
cuyas actividades se basan en ofertar talleres de fotografia, serigrafia,
caracterizacion de personajes,etc.

www.alquimiafanzine.org Asociacion Luz Roja Enelu Asociacion
& | 8|/ e | all&| V|| e
Aidearte Bizkaia Andrea Estankona Bizkaia

Estudio de disefio dedicado al desarrollo de branding, web, direccion
creativa, disefio de arte y creatividad aplicada. La creatividad es su fuerte.

Investigadora en andlisis cultural. Investiga sobre nuevos modelos
institucionales para las practicas artisticas y culturales.

www.aidearte.com Profesonales auténomos y microempresas Profesionales auténomos y microempresas
©
|| ¥ L wile|| Qs
Amaia Marzabal Bizkaia Ane Aramburu. Kultur Teknikaria (Ormaiztegi) Gipuzkoa

Artesana. Realizo instalaciones artisticas, talleres y vendo piezas artisticas
y de artesania textil con ilustraciones.

www.marzabal.net Profesonales auténomos y microempresas

4R RIR REIE 2R

Herriko kultur eta jaietako programazioa landu, ekoiztu eta beharrezko
difusioa eman. Liburutegiaren berrantolaketa eta erabiltzaileei arreta.

www.ormaiztegi.org | ETE (Enpresa txikia eta ertaina)

> 9 < ] s‘ >3)
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Angelica Barco Studio Bizkaia

Estudio de disefo, branding, identidad corporativa, identidad digital,
aplicaciones de identidad conceptual, desarrollo e implentaciéon. Angelica
es disefladora de marca y estratega creativa.

www.angelicabarco.com Profesonales auténomos y microempresas

4 ¢

Arriguri Bizkaia

Arriguri disziplina ezbardinetatik gatozan euskal sortzaile taldea
gara: bideo, argazki, arropa edota marrazkiak. Mundua ikusteko eta
interpretatzeko modu propio eta bakarra duten sortzaileak, Autore Lana.

www.arriguri.com Elkartea

¥ &7

ANTespacio Bizkaia

ANTespacio genera proyectos culturales. Investigan nuevas posibilidades
de proyectos especificos que tienen en cuenta el contexto espacial y
temporal. Espacio para la reflexion y el encuentro comunitario.

Art for Life! Bizkaia

Creatividad aplicada al ambito profesional: formacién, consultoria,
dinamizacién de eventos. Art for Life! facilita procesos de reflexion, de
accion y de aprendizaje compartido.

www.antespacio.com Asociacion www.artforlife.es Profesonales auténomos y microempresas
P N
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Antonio Altarriba Araba ASMOZ FUNDAZIOA Gipuzkoa

Escritor de ficcion, codmic, literatura y prensa. Guionista de Comics y fotos.
Comics destacados: “El arte de volar”, “Yo, Asesino”, “El ala rota”, “El
perdon y la furia”. Coémics editados en varios idiomas.

www.antonioaltarriba.com  Cjudadania activa y organizaciones informales
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ASMOZ es una plataforma de formacion, sin animo de lucro. Los cursos
son profesionales para empresas del ambito de la cultura y la educacion.
Desarrolla proyectos de innovacion e investigacion para las ICC’s.

Www.asmoz.org Fundacion
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Arantza Lauzirika Bizkaia

Docente, investigadora, artista y gestora. Imparte conferencias y organiza
seminarios, jornadas y cursos sobre arte y nuevos medios. Ademas es
creadora de Instalacion/Multimedia, obra video y Grafismo 2D y 3D.

Administraciones publicas y entidades de derecho publico
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Asociacion artes escenicas y circenses Bizkaia

Animaciones ,divulgacion y formacion de las artes circenses. La Glo Circo
dirigido por la acrobata aérea Gloria Pedn. Especialista en danza vertical y
espectaculos circenses.

www.laglocirco.com Asociacion

-

AREETXO - ganbera abesbatza Bizkaia

Coro de camara dedicado a la actividad del canto coral polifénico en
Getxo. Su objetivo es la interpretacion de programas y conciertos, de gran
calidad y complejidad de las obras a interpretar.

www.areetxo.com Asociacion
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Asociaciéon Cultural Musical Stereosonik Bizkaia

Promocion de la musica local y creacién de
festival tematicos de Getxo.

www.stereosonik.com Asociacién
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Asociacion Cultural Igela Manuela Bizkaia

Su propuesta es poner en comun el arte, la educacion y la cultura desde
una perspectiva de desarrollo integral y planteamiento pedagdgico activo.

www.igelamanuela.com Asociacion
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Asociacién Erakusmeta Kultur Elkartea Araba

ZAS es un proyecto independiente que ofrece un dispositivo de
innovacion en la mediacion cultural contemporanea con el objetivo de
incidir en la vida del Casco Viejo de Vitoria-Gasteiz.

www.zaskulturwordpress.com Asociacion
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Asociacién Cultural Inmersiones Araba

Organizacién de artistas emergentes del Pais Vasco y Navarra.
Inmersiones es un dispositivo creado para atender a las producciones
artisticas y culturales que precisan de nuevos espacios para su emision.

Asociacion Innovacion Cultural, Artes y Sociedad, Artehazia Araba

Nuevos Comanditarios es una plataforma que impulsa el arte creado
desde la sociedad civil. Mediante la plataforma se ofrece la posibilidad a
cualquier grupo social de promover la creacion de una obra de arte.

inmersionesgasteiz.wordpress.com Asociacién www.nuevoscomanditarios.org Asociacion
s N
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Asociacién Cultural NuncaMas! Bizkaia Asun Dominguez Academia de Moda Gipuzkoa

Dinamiza la agenda de conciertos de Bilbao. Entre ellos, destacamos el
ciclo de conciertos “MAZ Basauri”.

Academia especializada en moda, costura, patronaje, disefio de moda y
asesoria de imagen.

www.asinuncamas.com Asociacion www.asundominguez.com Profesionales auténomos y microempresas
Ny R
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Asociacion de Teatro y Musica “Tirili-Blus” Araba Auf Deutsch Bizkaia

Espectaculos de teatro, conciertos y cursos de formacion. Un teatro de
vértigo que va directo al publico, esté en la calle, en la sala o en el bar.

www.latirili.net Asociacion
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Traduccién y guia turistico. Para él ensefiar es un placer, sobre todo si
ensefias un idioma, el idioma es el reflejo de la cultura.

www.bilbaocaufdeutsch.com Profesionales auténomos y microempresas
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Asociacion Develop Bizkaia

Impulsamos proyectos innovadores en el sector de la industria creativa.
Creamos la comunidad develop que todos los meses se relne para
fomentar el debate y dinamizar la industria.

www.bbfavla.com Asociacion
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Azafatan Alkartea Lankor Gipuzkoa

Organizador de congresos y eventos. Ejemplo: Personal para la realizacion
de actividades culturales en el Amaia Kz y Centros Culturales de Irun.

www.lankor.eus  Administraciones publicas y entidades de derecho publico
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Baratza Aretoa Araba

Albergar, propicar y favorecer la creacion, difusion, formacion y mediacion
de artes escénicas y otros cruces desde Gasteiz.

s & P9 W 3

Az Azkuna Zentroa Bizkaia

Centro de Cultura Contemporanea y Ocio. Sociedad municipal que
apuesta por la innovacion y la tecnologia y se dedica a la programacion,
organizacion y gestion de actividades de arte, cultura, ocio y deporte.

Administraciones publicas y entidades de
derecho publico
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www.azkunazentroa.eus
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Basurama Bizkaia

Basurama realiza talleres, instalaciones de arte publico,video,investigacion,
gestion cultural, investigacion, arquitectura colaborativa-participativa en
torno a la basura, a la reutilizacién de residuos y los espacios publicos.

www.basurama.org | Asociacion
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Baffle DJs Bizkaia
Escuela de DJs y produccién de Musica Electrénica de Bilbao. Cursos

y talleres de Dj, Dj para nifios, Traktor iniciacién y avanzado, Scratch y
edicion de audio.

www.baffledjs.com Profesionales auténomos y microempresas
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BAKIOSOUND Bizkaia

Festival de Musica local y de grupos emergentes de Euskal Herria, 102
edicién - 2017. Grupos como Belako, Leun, Mursego, Puro Luego, Joseba
Irazoki, Anari, Kokoshca, Violeta Vil, Bakelite, Dr. Baltz, Capsula ...

www.bakiosound.org Asociacion
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BAPATEAN Araba
Kale antzerkia, formatu txikiko antzerkia, clowna eta zirkoa euskaraz.

Kaleko, barruko eta umentzako ikuskizunak sortzen dituzte. “ Baserriko
porrusalda”, “taberna”, “pon ta pa”, “ipuin lotsatiak”...

www.bapatean.info Elkartea
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Beatriz Asin Madrid

Publicista / Marketing Cultural. Crea espacios de conexion con los
publicos de los eventos y producciones audiovisuales y con los medios de
comunicacion online y offline.

BiBa Bizkaia

Sustapen espazio kulturala. Euskal kultura sortu eta zabaltzen du. BIBAk
tresna bat izateaz gain, eragile izan nahi du, kulturari espazioa eskaini eta
espazioa bera kulturaz betez. Herri kulturaren alde egingo du lan.

www.twitter.com/circunloquio  Redes / Clusters / Lobbies www.bibakultura.eus Fundazioa
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BEAZ Bizkaia Bilbao CoWork Bizkaia

Beaz trabaja por el crecimiento de la actividad econdmica y la creacién de
empleo, mediante proyectos empresariales de caracter innovador, creando
nuevos productos, nuevos mercados, innovacion e internacionalizacion.

Administraciones publicas y entidades de

Espacio de coworking. Ademas de ofrecer un esapcio para trabajar
también organiza talleres, charlas y presentaciones de distintos
emprendedores de la zona.

www.beaz.bizkaia.eus S www.bilbaocowork.com Asociacion

derecho publico
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Begoina Guzman Sanchez Bizkaia BILBAO FORMARTE Bizkaia

Consultora especializada en gestion de patrimonio cultural (cultural e
inmaterial) e industrias creativas. Consultora internacional de cultura para
el desarrollo en UNESCO.

Fundacion
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Un centro formativo que ofrece un programa de desarrollo personal y
profesional a través de la creacion artistica para personas con diversidad
funcional psiquica y/o intelectual, enfocado la insercion socio-laboral.

www.bilbaoformarte.com Empresas de economia social
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Beinke Proyectos Turisticos y Culturales Araba

Empresa de servicios que desarrolla sus proyectos en el campo del
turismo, la cultura y la comunicacion, como por ejemplo, Elaboraciéon del
Plan de Accion de Lekeitio o Planes de Dinamizacion Turisticas.

Bilbao Metropoli-30 Bizkaia

Entidad publico-privada dedicada a coordinar esfuerzos orientados a la
revitalizacién del drea metropolitana de Bilbao.

www.beinke.org PYMES www.bm30.eus Asociacion
N = -)
© = / = | (>) ¢ -
Beterri-Buruntza udalak Gipuzkoa BilbaoXperience Bizkaia

Urrietako, Andoaingo, Usurbilgo, Hernaniko, Lasarte-Oriako eta
Astigarragako Udal kolektiboa da. Hauek ekintzaileei laguntza eskeintzen
die eta coworking edo elkarlan espazioaren dinamizazioa kudeatzen dute.

Administrazio publikoa eta zuzenbide publikoko erakundeak
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Experiencias originales de ocio. Tours en bicicleta, canoas, karts, barco,
bus turistico, campamentos de verano...

www.bilbaoxperience.com Profesionales auténomos y microempresas
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Birika Permakultura Bizkaia

Fomentamos el cultivo urbano con dos técnicas, disefio de espacios con
Permacultura y Acuaponia.

www.birika.eu Profesionales auténomos y microempresas
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Blanca Ortiga Bizkaia

Artista, mediadora, docente, gestora, activista y amante de la cultura.
Proyectolaortiga: interesada en la transdisciplinariedad interactiva, utiliza
SuU cuerpo como campo semantico, emocional o fisico.

www.proyectolaortiga.com  Profesionales auténomos y microempresas
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Branding U Bizkaia
Su misidn es ayudar al crecimiento profesional individual, grupal y

empresarial a través de herramientas graficas y artesanales. Crear valor,
marcar la diferencia, impulsar e inspirar.

Profesionales auténomos y microempresas
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Blogmedia Bizkaia

Produccion cinematografica fruto de la colaboracion que vienen
desarrollando Joaquin Trincado y Ana Murugarren desde 1984. Produccion
de los largometrajes: “Tu novia esta loca” , “Todo por la pasta”...

www.blogmediabilbao.com PYMES
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Bringas Bizkaia

Grupo de musica. Han publicado dos discos: “Buenas intenciones” y
“Mentiras y otras verdades”.

www.bringas.bandcamp.com Asociacion
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CARLOS LALASTRA Araba
Diseflador, maker, mediador y promotor.

Profesionales autonémos y microempresas

Blanca Ortiga M / W p - ? ( >3 )
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Carmen Pardo Miguel Bizkaia

Lectura Expresiva. Empezaron con el café teatro, actuando en bares
y garitos... pasando a otros espacios; han recorrido muchas Casas de
Cultura, Asociaciones de Mujeres, Teatros, algun Museo...

www.lastorpedolevel.blogspot.com Asociacion

VAR
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Cota 12.0 Gipuzkoa

Estudio de arquitectura especializada en eficiencia energética, sostenibilidad
y accesibilidad. Dibujo y disefios 3D. Inspeccion Técnica de Edificios (ITE).
Certificados Energéticos (CE).

www.facebook.com/Cotal20 Profesionales autonomos y microempresas
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Centro de Interpretacién de la Tecnologia - BTEK Bizkaia

La mision de BTEK es difundir la ciencia y la tecnologia entre los jovenes,
para ayudar a despertar vocaciones cientifico-tecnoldgicas y, a su vez,
impulsar la cultura cientifico-tecnoldgica en la sociedad.

www.btek.org Asociacion
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Crisiscreativa Bizkaia

Estudio de disefio grafico especializado en branding y creacion digital.
Apuestan por el disefio en todos sus formatos y creen en su poder como
pieza clave en la comunicacion, ya sea analdgico o digital.

P

Cia la que tu me haces Gipuzkoa
Teatro de sala, teatro de calle y animacion de eventos. Compafiia la que

td me haces la hacen existir Marijo Landaburu o el cuerpo cémico, e Ifaki
Moral o el pensamiento delirante.

www.orgamen.wix.com/cialaq Asociacion
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Dantzan Gipuzkoa
Dantzaren alorreko komunikazioa, dokumentazioa, aholkularitza eta

formazioa. dantzan.eus webgunea, dantza sustatu eta hedatzeko
elkartearen produktu bat da.

www.dantzan.eus Elkartea
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CIA TURUKUTUPA Araba

Compania de teatro y musica con diversas propuestas escénicas y
pedagdgicas donde el reciclaje y la reutilizacién de residuos son la base
de la puesta en escena. Promueve los problemas medioambientales.

www.turukutupa.com Profesionales autdbnomos y microempresas
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David Busto Izquierdo Araba

Profesional de la edicion y creador audiovisual (documentales).
Filmografia documental: El comienzo fue en Warisata / 2009. Ha sido
premiado por varios Festivales Internacionales de Cine en Chile, México...

Profesionales auténomos y microempresas
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Comunicacién Grafica Kopilan Gipuzkoa
Estudio de disefio grafico, web, publicidad y comunicacion. La
comunicacidon como herramienta para conseguir una imagen corporativa
fuerte y hacer llegar sus productos y servicios al publico objetivo.

www.kopilan.com Profesionales auténomos y microempresas
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DDT Banaketak Bizkaia
Editoral y Distribuidora de textos y musica anti-autoritaria. Difusion de

pequefios proyectos invisibilzados por la industria musical y libro. Realiza
ediciones de contenido politico para conseguir transformacion social.

www.ddtbanaketak.com Asociacion
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Diagonal Comunicacién 360¢ Araba
Estudio de comunicacion offline y online para empresas e instituciones

publicas y privadas. Disefian estrategias, que responden a los objetivos
de comunicacion de sus clientes.

www.diagonal.es PYMES
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Diana Orbe Ferreiro Bizkaia

Creacion de eventos artisticos para entidades oficiales (Aytos.). Como por
ejemplo, certdmenes de Pintura, Performances, curatorial de exposiciones.

Fundazioa
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Dibulitoon Studio Gipuzkoa

Empresa consolidada en el mercado internacional como una de las
principales productoras de largometrajes de animacién. En TV han
aparecido sus peliculas de dibujos animados, documentales y series.

Lo

Didau Antzerki Faktoria Gipuzkoa

Haurrentzako antzerkia, txotxongilo antzerkia, antzerki ikastaroak,
eskoletarako, udaletarako eta enpresetarako kanpaina bereziak, eta abar.
Antzerkia euskaraz, haurrekin eta haurrentzat.
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Diego Besné Gipuzkoa

Director de arte y disefio. La creacion manual, la ilustracion sobre papel,
tela o mural son otros de los trabajos que hace. Servicios que ofrece
branding, desarrollo web, direccidn de arte, ilustracion.

Y| B o o

Donostia Kultura

Gipuzkoa

Entidad que gestiona la oferta cultural de Donostia, tanto en servicios
como en programacion. 11 Casas de Cultura y 17 bibliotecas en red. 5

espacios escénicos, un museo, y varios centros mas (Urgull...)

www.donostiakultura.eus

Administraciones publicas y
entidades de derecho publico
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Edurne Gonzalez Ibafhez Bizkaia

Artista, docente e investigadora. Ultima instalacion “Linea en sustitucion
de la tangente inferior” (Fundacion Bilbaoarte). Intervencidn urbana
“Agitando las aguas”. Propuesta instalativa “Doble Derrumbe”.

LRI R

EIKEN, Cluster Audiovisual y de Contenidos Digitales de Euskadi

Esta formada por las principales empresas radicadas en el Pais Vasco con
dedicacioén a la creacion y distribuciéon de contenidos, relacionados
con las Industrias de la Economia Creativa.

www.eikencluster.com Redes / Clusters / Lobbies
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Dunak taldea Bizkaia
Urbanismo y participacion. Procesos de participacion ciudadana-procesos

urbanos; andlisis desde la vida cotidiana, la perspectiva de género.
Planeamiento urbanistico: urbanismo, medio ambiente y socioeconomia.

Profesionales auténomos y microempresas
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ékoma teatro Araba

Compafia de teatro. Creen en el teatro como elemento transformador de
la sociedad y la gente que la habita. Buscamos nuevos lenguajes que nos
permitan acercarnos mas al publico.

www.ekomateatro.com Asociacion
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Ebi Soria Gipuzkoa

Creador, investigador y actor multidisciplinar. Actuaciones: “Habra que
ponerse Cachas”, “Requiem para Enriquez”, “Diverstregias & Diverturgias”

EIDE - Euskadiko Diseinugileen Elkartea Bizkaia

Asociacion profesional que integra a disefiadores y disefiadoras
profesionales del ambito del disefio industrial, disefio de producto, disefio
grafico, disefio digital, disefo de servicios, etc.

Asociacion www.eideweb.org Asociacion
w | 8| N (>4)
Edu Hurtado Bizkaia Eider Corral Bizkaia

Docente, investigador y trabajador en cultura contemporanea. Pedagogia
experimental, practica comisarial, escritura, performance, teoria del
cuerpo y las emociones, disefio de programacioén, mediacion.

Profesionales auténomos y microempresas
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Estrategias de disefio para proyectos vinculados a la cultura. Cultura de
disefio en equipos de disefio estratégico y metodologias “design thinking”.
Hibridacion Thinking & Making.

www.eidercorral.com Profesionales auténomos y microempresas
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El Sekadero Gipuzkoa
Microteatro y cultura. Quieren transmitir ideas, sentimientos, expresar
sensaciones que no sean explicables mediante lenguajes comunes, la
union de arte y vida.

www.elsekadero.info Profesionales auténomos y microempresas
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Eltxo Kultur Ekoizpenak Bizkaia

Nuestra labor es la promocion y difusion del Jazz y las MUsicas Creativas
e Improvisadas en Euskadi. Programas, acciones y estimulos para los
agentes: musicos, publico, promotores, programadores, instituciones...

Profesionales auténomos y microempresas
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Electric Bulegoa Bizkaia

Intermediacion cultural, giras musicales, representacion de bandas
musicales, management y asesoramiento integral, busqueda de
subvenciones.

Errioxaldea Kultur Elkartea Araba

Organizacion de actividades culturales en Rioja Alavesa prioritando
las innovadoras, en euskara, empoderamiento de la mujer y juventud...
Transmisidn oral, creacioén instintiva, coordinacion de impulsos creativos.

www.electricbulegoa.com Asociacion Asociacion
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Eleder Aurtenetxe Pildain Bizkaia Espazioa (José Cos) Araba

Etxartea Mundakan: artea eta kultura ospatzeko etxeko txokoa. Etxeko
terraza sortzaileei eta publikoari ireki diegu euren esperimentuak egin ahal
izateko eta harreman biribilagoa sortzeko arte jardunean.

www.burumapak.blogspot.com Hiritar aktiboak eta erakunde informalak
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Sala de exposiciones alternativa y espacio de encuentro. Visualizacion de
los problemas de género. Apoyo al arte y a la organizacidn de artistas y de
creacion local. Ademas, tiene un taller de produccidn artistica personal.

WWW.jOSecos.org Ciudadania activa y organizaciones informales
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Eloi Beato Araba

Trabaja en el mundo de las Artes Escénicas, Cine y Television; como actor,
como escritor de diversos guiones para teatro, cine y television, y como
colaborador en la Radio.

Profesionales autdbnomos y microempresas

Elena Rodriguez Laborra Bizkaia
DETALLERES. A través de talleres proponemos dindmicas para

experimentar en primera persona formas de expresion. Jugando, tratamos
de estimular nuestra curiosidad natural, explorar, aprehender y divertirnos.

www.detalleres.org Profesionales auténomos y microempresas

A Q i

TESTEANDO KULTURSISTEMA ANEXOS

leder Aurtenetxe Pildain

62



Estudio Marina Goiii Bizkaia

Estudio de disefio grafico especializado en estrategia de marca, naming e
identidad verbal, y disefio de identidad visual.

www.marinagoni.com Profesionales auténomos y microempresas

Europa Creativa Desk MEDIA Euskadi Gipuzkoa

Oficina de informacion y asesoria del Programa Europeo Europa Creativa.
Trabajan en el asesoramiento e informan sobre las posibilidades de
financiacién que ofrece el programa.

www.europacreativaeuskadi.eu Asociacion

Euskal Produktoreen Elkartea / . .
Asociacién de Productores Vascos (EPE-APV) Bizkaia
Apoya y promueve la produccién audiovisual vasca, especializdndose

en la produccion cinematografica. Mejora las condiciones en las que se
desarrollan estas actividades y arropa las creaciones y los creadores.

WWWw.epe-apv.com Asociacion
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Factoria de Fuegos Araba

Una asociacion artistico-cultural dedicada a impulsar el desarrollo y la
difusion del arte escénico contemporaneo en Vitoria-Gasteiz. organiza dos
citas anuales -las Noches SCRATXE Gauak y el Festival inTACTO -.

www.festival-intacto.com Asociacion
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Fair Saturday Bizkaia

Fair Saturday: Un dia para cambiar el mundo a través del arte y la
cultura, es un festival cultural global basado en la organizacién abierta y
participativa de actividades artisticas y culturales.

www.fair-saturday.org Fundacion

TESTEANDO KULTURSISTEMA  ANEXOS

Federacién Vizcaina de Empresas del Metal Bizkaia

Fair Saturday: Un dia para cambiar el mundo a través del arte y la
cultura, es un festival cultural global basado en la organizacion abierta y
participativa de actividades artisticas y culturales.

www.fvem.es Asociacion
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Fernando Garcia Paieda Bizkaia

Escritor. Creacion y desarrollo de historias, e mundos distintos, todo ello
plasmado en forma de novelas. Autor de varias novelas; Viento de Guerra,
Las lagrimas de Euridice, Kismet, Tres Gymnopedias, Sueio y azar...

www.fernandogarciapaneda.com  Ciudadania activa y organizaciones

Zinebi/Festival Internacional de cine y cortometrajes de Bilbao Bizkaia

Se trata de un festival de cine cuyo sujeto es el cortometraje y el
documental. Todos los afios disefiamos la edicion del festival a partir de
sus secciones habituales de concurso e informativas. 2017-59 edicion.

www.zinebi.com Administraciones publicas y entidades de derecho publico
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FUNDACION BILBAO ARTE Bizkaia

BilbaoArte es un centro de produccion artistica que pone a disposicion
de los artistas residentes los medios e infraestructuras necesarias para el
desarrollo de sus propuestas.

www.bilbaoarte.org Fundacién
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Fundacién Lantegi Batuak Gipuzkoa

Fundacion sin animo de lucro que genera oportunidades laborales para
personas con discapacidad en Bizkaia, preferentemente intelectuales.
Damos respuestas laborales al ambito industrial y de servicios.

www. lantegi.org Fundacion
FNAC DONOSTIA Gipuzkoa GABILTZA Gipuzkoako Artisau Biltzarra Gipuzkoa

El Férum de la Fnac de Donostia ofrece cada dia, de lunes a sdbado, un
evento cultural gratuito (conciertos, presentaciones de libros, actividades
infantiles, proyecciones, talleres, coloquios, etc)

Asociacion profesional que abarca todo tipo de disciplinas artesanales de
objetos tradicionales o contemporaneos, utilitarios o decorativos. Trabaja
el desarrollo y comercializacion de la artesania profesional en Gipuzkoa.

www.fnac.es Grandes empresas y corporaciones www.gabiltza.org Asociacién
= a8 | R || V| D ¥
FOTOPOP Producciones Culturales Bizkaia GAIA-Basquegame Gipuzkoa

Produccion cultural, campos de la fotografica y musica. Celebran el
Festival de Fotografia de Barakaldo - BAFFEST.

Cluster de empresas del sector de videojuegos de Euskadi que cuenta con
un laboratorio Industrial del Videojuego donde las empresas pueden testar
soluciones tecnoldgicas que se pueden emplear en entornos industriales.

www.fotopop.eus Profesionales auténomos y microempresas www.gaia.es/Basquegame  Redes / Cluster / Lobbies
a3 e e e 69
Freskue Bizkaia GAITZERDI TEATRO S.L. Bizkaia

Estudio de disefio grafico y comunicacion visual. Te ayudan a tener una
identidad visual coherente con tus valores, a crear una publicacién con
caracter o a realizar una accion publicitaria que susurre tu espiritu.

www.freskue.com Profesionales auténomos y microempresas

2||wn| | W

Compafia de Teatro de Bilbao que surgioé en 1988, centrada en el teatro
contemporaneo y/o investigaciéon. Produccién de espectaculos y
ha editado un libro que recoge los 30 afios de Artes de Calle.

www.gaitzerditeatro.com Profesionales auténomos y microempresas
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Gaizka Multimedia Graphics Bizkaia

Disefio grafico multimedia: animaciones, postproduccién de videos, disefio
de interfaces de usuario, etc. // Campaina Osakidetza Contucorazon.
Anuncios de aplicaciones moviles y nuevas tecnologias para Ideateca.

www.gaizkamg.com Profesionales autdbnomos y microempresas
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Gheada Bizkaia

Creacion de Narrativas Audiovisuales.
Comunicacion social.
Investigacién/linea experimental transmedia.

www.gheada.com Profesionales auténomos y microempresas

-

Gamaker.org Araba

Impulsa el Movimiento Maker, comparte conocimiento y colabora con
entidades en el &mbito de Innovacion, Educacion, Cultura apoyando
proyectos Sostenibles.

www.tamalero.org Asociacion

el®s|&| ]| e

Gizaarte Bizkaia

Educacion artistica y educacioén a través del arte. Formaciones y talleres
para recuperar el arte como recurso (educativo, social, vital)

www.gizaarteelkartea.com Asociacion

DllE | a Y

Garbifie Ortega Araba

Comisaria de cine y gestora cultural. Zineleku es un proyecto itinerante de
formacion, produccioén y exhibicion audiovisual para jévenes que trabajan
desde una perspectiva comunitaria.

GKo Gipuzkoa

Galeria de arte y agencia. Ademas es un estudio de procesos artisticos
y de representacion y asesoramiento para artistas jovenes de Euskadi.
Creacion de programas relacionados con el arte y la cultura.

www.zineleku.org Profesionales autonomos y microempresas www.gko-gallery.com Profesionales auténomos y microempresas
N N -) w
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Garrobi arte-kultura elkartea Bizkaia Glasso Bizkaia

Crea una rutina cultural en Getxo con una oferta amplia, en espacios no
convencionales, saliendo de las dependencias de las grandes instituciones
y llevando la cultura y el arte a pie de calle.

www.garrobi.com Asociacion

Y| a8 | T | 8| 2

Productora audiovisual que realiza videos de facilitacion grafica o
videoscribe y reportaje-documental histérico o storytelling. Su valor es el
periodismo con una vision sostenible y con disefio social.

www.glasso.tv Profesionales auténomos y microempresas

-

Gau Irekia - organizada por Sarean Bizkaia
Gau Irekia es una jornada de “puertas abiertas”que concentra en una sola

noche cerca de 100 actividades socioculturales gratuitas en los barrios
de San Francisco, Bilbao la Vieja y Zabala (Bilbao)

www.sarean.info Asociacion

& |

Grafik Sarea Koop E Araba

Graflk diseinu munduan ia 20 urte daraman enpresa da, hainbat arlo
ezberdinetan jardundakoa. Gaur egun seinaletika, nortasun korporatiboa
eta promozio produktua dira gehien jorratzen ditugun arloak.

www.grafiksarea.com Ekonomia sozialeko enpresak
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Guajira Sicodélica Gipuzkoa

Guajira Sicodélica es una promotora de musica. Ademas, gestiona y
dinamiza la sala de conciertos Dabadaba. Ofrecen kultura live!: conciertos,
noches de club, fiestas, exposiciones, dj sets, mercadillos, proyecciones...

ip |||

Hika Antzerki taldea Gipuzkoa

Arte eszenikoen ekoizpena dugu zutabe gisa. Tarteka, ebento berezien
ekoizpenak ere egiten ditugu. Azkenaldian, sortzen ditugun ikuskizunak
publikoarengana gerturatzeko mediazio lanetan sakontzen ari gara.

www.hikateatroa.eus | Sareak / Klusterrak / Lobbiak
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GUERRILLA Food Sound System KULTURALA Araba

Plataforma de libre difusién cultural. Colectivo que agrupa diferentes
propuestas de multiples disciplinas, unidas por la motivacién de generar
creacion comprometida y auto-producida.

www.foodsoundsystem.com Asociacion

F 3 1 ®| 0

Histeria Kolektiboa Bizkaia

Colectivo formado por mujeres agrupadas en torno al eje arte - cultura
transformacién social. En la #Karpinteria tienen su espacio para creat,
acompafar y mostrar diferentes exposiciones artisticas.

www.histeriakolektiboa.org Asociacion

AR

Happyending Studio Bizkaia

Un estudio creativo especializado en lo grafico y visual. Proyectos
actuales: Identidad e interior para Macera Tallerbar, disefio del libro
Destruccion Mutua Asegurada, guias de impresion en Risografia.

Hitano / Lander Perez Picazo Araba

Arte garaikidea, margolaritza eta marrazketa beste batzuen artean lantzen
ditu. Artista desberdinen arteko sarea sortzea du helburu, horretarako
proiektu desberdinak edo erakusketen antolakuntzan laguntzen du.

www.behance.net/wearehappyending PYMES hitnoproject@gmail.com Hiritar aktiboak eta erakunde informalak
e N
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HAT Hezkuntza Artistiko Transdiziplinarra Gipuzkoa Horman Poster Bizkaia

Mondragon Unibertsitateko (MU) HUHEZI fakultateko Hezkuntzako
Graduan Arte hezkuntzako materia irakasten dugun irakasle taldea
transdiziplinarra gara.

Enpresa handiak eta korporazioak

Al

Colaboracion artistica en torno a las practicas performativas, busca
construir nuevas formas escénicas que fomenten formas significantes de
encuentro entre personas de comunidades diversas.

www.hormanposter.eus Asociacidon

ARE AN

Hibernando Bizkaia

Disefio, pintura mural, decoracion de escaparates, arte de galerias y arte
urbano, video, foto, costura, serigrafia... Colectivo experimentado en
diversas disciplinas relacionadas con la creatividad.

www.hibernando.com Profesionales auténomos y microempresas

al | n| e

Idoia Carramiiana Miranda Bizkaia

Escribe poesia, participa y organiza tertulias poéticas y desarrolla una
linea mas plastica en torno a la poesia visual. Co-coordina desde 2014 el
Festival Internacional de Arte y Poesia Grito de Mujer en Bilbao.

Ciudadania activa y organizaciones informales
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lgarkizun Bizkaia

Sala de escape. Jugar a resolver misterios y enigmas para lograr salir de
la sala. Las diferentes estancias de la sala estan decoradas con obras de
artistas locales, Bilbao la Vieja.

Imperfeccionismo Magico Araba

Asociacion cultural de teatro que nace de la complicidad del Kolektibo
Monstrenko de Gazteiz. Creada por profesionales del las artes escénicas
los cuales ofreceran formacidén actoral y creacién de espectaculos.

www.igarkizun.com Profesionales auténomos y microempresas imperfeccionismomagico.com  Asociacion
4 % w
Iker Vazquez Arteche Bizkaia Inaki Larrimbe Ibanez Araba

Artista / Investigador / Disefiador / Knowmad. Creador diletante que
trabaja en proyectos que conectan el pasado y el presente mediante la
busqueda y la recopilacién, hablando de lo global desde lo local.

Profesionales auténomos y microempresas

¥ | sl B ™ @ * (>6)

Artista, comisario y gestor cultural. Coordina la revista de cdmic de humor
acrata TMEO y gestiona Zas Espacio e Inmersiones. Desarrolla el proyecto
de arte relacional “Unofficial Tourism”y colabora en medios locales.

www.larrimbe.weebly.com/ Asociacion

A S 0= e

Ikerpartners Gipuzkoa

Consultoria de innovacién y transformacion social. Hacen evaluaciones
de proyectos complejos, estrategias de desarrollo sectorial/territorial,
economia terciaria, gestion cultural.

e 0% 12

Infinita Escena Bizkaia

Gestion cultural: coordinacion y comunicacion de proyectos culturales,
asistencia a la creacion, distribucion de propuestas artisticas. soporte
administrativo y de gestion para todo tipo de artistas.

W | e b

Ikusee Bizkaia

Produccion y contenido de marca audiovisual. Proyectos actuales:
Video explicativo en animacion sobre el concepto Industria 4.0 / Video
presentacion Muxote Potolo Bat. Desarrollo de linea grafica y animacion.

ikusee.tv PYMES
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Infinity Projections Bizkaia

Estudio de 3D & Audiovisuales: Mapping, wedding map, impresion 3D.
Ofrecen formacion profesional y extraescolar.

B | | & L AR 4 (>3)

Impact Hub Donostia Gipuzkoa
Una red internacional de emprendedores/as, activistas, creativos/as y
profesionales que comparten la vision de generar un impacto positivo en la
sociedad a través de proyectos colaborativos.

www.donostia.impacthub.net Empresas de economia social

1 S| | W | i

Institut frangais de Bilbao Bizkaia

El instituto francais promociona el idioma francés, los intercambios
culturales entre Francia/Africa francofona y Euskadi, didlogo intercultural.
Y ademas, desarrolla nuevos territorios para la cultura y la innovacion.

www.institutfrancais.es/bilbao/ Qgrr:'lsr;:(s)t;auck;cl)izgs publicas y entidades de
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IPI SANSOMENDI Araba

Comunidad de aprendizaje a través de tertulias artisticas, plasticas
y musicales, tertulias literarias (clasicos de la literatura), visitas a
exposiciones, museos... con los alumnos. Otra forma de aprender.

. . Administraciones publicas y entidades de
www.ipisansomendi.net A~
derecho publico

S AIR-REF-ARE .

Ixiar Garcia Gipuzkoa

Mediadora artistica en procesos de creacidn cultural y social. Idea
experiencias de aprendizaje para fomentar una cultura mas creativa y
participativa.

S Pl v s| A2 o8

Irantzu Lekue Araba

Artista contempordnea vasca. Trabaja el arte social, arte conceptual,
artivismo y el arte accesible por medio de instalaciones artisticas, el
videoarte, la pintura y la escultura.

www.iralekue.com Profesionales auténomos y microempresas
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Izaskun Alonso Saratxaga - La Jirafa proyectos Artisticos Araba

La Jirafa Proyectos Artisticos entende el arte como pensamiento y el
espacio arquitecténico como soporte plastico para el desarrollo de ideas.
De esta manera el espacio arquitectdnico se convierte en soporte plastico.

Profesionales auténomos y microempresas
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Irati Lizeaga Elizalde Gipuzkoa

Ahotsak.eus-en dabil lanean, euskal herrian hitz egiten diren hizkuntzak
bilduz (etorkinen hizkuntzak), euskal herriko euskara ezberdinak aztertuz,
hizkerak transkribatuz...

Jaime de los Rios Gipuzkoa

Artista cuyo trabajo esta relacionado con el arte digital, electréonico y new
media como acciones de telepresencia y arte generativo en fachadas.
Ademas, dirige Arteklab, art&science y comisariado de arte electrdnico.

Hiritar aktiboak eta erakunde informalak www.arteklab.org Profesionales auténomos y microempresas
P Clla* n| B |/ (>8)
Isabi - Icari elkartea Bizkaia Javier de Miguel Avecilla Bizkaia

Regeneracion inclusiva de barrios a través del arte: regeneracién de
medianeras de barrios degradados, talleres ocupacionales para poblacion
inmigrante desempleada con telares...

Disefio y creacion de eventos, programador cultural, teatro, danza, y
conciertos. Direccion y promotor de Bilbao Black Experience, un festival
sobre la Musica Negra y su cultura, interdisciplinar, participativo,urbanita.

Asociacién www.javierdemiguelavecilla.com Profesionales auténomos y microempresas
D F M " SR RAN LR a4
Itxas Egurra Haizean Bizkaia Javier Linera Bizkaia

Asociacion para la recuperaciéon y conservacion del patrimonio maritimo
en la figura de botes-bateles de madera de vela y remos, y la carpinteria
de Ribera.

itxas.getxo.net Asociacion

bl el |o/v |l #h] o®

Creador y actor. Creador de espectaculos teatrales, en especial en la
dramaturgia. 2 piezas: “Suicidio en 15 minutos”comedia negra sobre el
suicidio y “Barro Rojo” sobre los gays en las carceles con Franco.

javierlinera.wordpress.com Profesionales auténomos y microempresas
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Jorge Rubio Pinedo Bizkaia

Artista plastico. Su obra siempre gira en torno a la experimentacion
pictdrica, combinando todos los registros que un medio como este
posibilita. “Tanque de tormentas” catdlogo con sus ultimas obras.

www.jorgerubiopinedo.com Profesionales auténomos y microempresas
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Jorge Urreta Bizkaia

Escritor de ficcion; escritura de novela de intriga, escritura de novela
negra. Libros editados: “Venganza”, “¢Quién dijo miedo?”, “El estudio”, “El
aflo de la hortaliza”

www.jorgeurreta.com Profesionales auténomos y microempresas

Jemima-DOOS Colectivo Bizkaia

La asociacion crea piezas de danza contemporanea, realiza actividades de
mediacion, analiza audiencias e imparte formacion de danza y de gestion
cultural.

José Maria Martinez Burgos, ‘Hafo’ Bizkaia

Emprendedor, artista, especialista en marketing digital en el ambito de
los videojuegos. Proyectos: ti-ta.net: espacio de experimentacion artistica
interactiva. Animatu: empresa de desarrollo de juegos para moviles.

Arquitectura ecoldgica y urbanismo adaptado al cambio climatico.
Proyectos: Proyecto comparativo entre Euskadi y Canada de construccién
de edificios en madera. Vivienda y Rehabilitacion ecoldgica y sana.

www.dooscolectivo.es Asociacion www.hafo.biz Profesionales auténomos y microempresas
& A e -
Jon Laurenz (Ekinn, Ekoinnovating) Bizkaia José Otero Burgos

Profesor y artista. Realiza practicas artisticas que se desarrolla en la
docencia, como accién performativa y creacion visual (video). Sus obras
estan relacionadas con el lenguaje, cuerpo e imagen.

Bertsolaria, idazlea eta musikaria. Beira musika taldea du. ‘Ero’ izeneko
liburua eta ‘Habana’ liburua argitaratu zituen. ‘Prakamotxetan’ eta
‘Bakoitzari berea’ bertso-bildumetan erradaktore lanak egin ditu.

www.beira.eus Asociacion

RB8 |¥ ¢ 70| e

www.ekinn.es Profesionales auténomos y microempresas www.joseaotero.com Profesionales auténomos y microempresas
a & Q
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Jon Martin Gipuzkoa Josean de Miguel Araba

Actor, director, guionista, disefador. Escritura de guidn y libreto,
interpretacion y direccion de espectaculo y cortometrajes.
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Josu Camara Bizkaia Kalakalab Araba
Aktorea. Antzerki zuzendaria, Ele, Lorca Lauaxeta obran adibidez, Empresa cultural que realiza proyectos audiovisuales como dispositivo
Aktore bezala “Una casa de mufiecas” antzezlanean eta ikastaroak, detonador de un aprendizaje colectivo, pensamiento critico y una reflexién
ipuin kontaketak eta tailerrak. del concepto de comunanidad.

Hiritar aktiboak eta erakunde informalak www.kalakalab.org Profesionales auténomos y microempresas
Josu Estarrona Elizondo Araba Karmele Redondo Bizkaia

Musika eta musikologia baina gaur egun EAEko Legebiltzarkidea XI.
legegintzaldian Kultura Batzordeko kide besteak beste.

'r

Artista e ilustradora. Utiliza la comunicacion sin limites, lucha por la
igualdad y por la no discriminacion para los discapacitados.

karmeleredondo.wordpress.com Fundacion
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Josune Urrutia Asua

Bizkaia

llustradora y dibujante. Comunicacion grafica, ilustracion editorial,
graphic recording, formacion y talleres. El dibujo como herramienta de

comunicacion social.

KARRASKAN Bizkaia

Asociacion profesional para el fomento de la innovacion en cultura y la cultura
de la innovacioén en Euskadi. Reivindica el valor de la cultura, la creacion vy la
creatividad como mecanismos de transformacion cultural, social y econdmico.

WWww.josunene.com Profesionales autébnomos y microempresas www.karraskan.org Asociacion
¥ (R 9 & (>2) @ =
JYT KREAKTIBOS Bizkaia Kenneth John Mortimer Araba

Servicios de produccién audiovisual y creacion de propuestas culturales.
Sus trabajos combinan la literatura y las artes audiovisuales siendo las

disciplinas estrella de JYT.

www.jyt-kreaktibos.es
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Traductor de inglés y formador de inglés comercial. Su trabajo trata de
proveer todo tipo de servicios lingUisticos a empresas y organizaciones
del Pais Vasco incluyendo traduccion, correccion, transcreacion...

www.km-traducciones.com Profesionales auténomos y microempresas
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Kalabazan Kultur EkKimenak

Bizkaia

Elkartearen helburu nagusiak artea eta kultura gazteen artean sustatzea
eta, era berean, euskara euren esparruetara hurbilduz erabilera bultzatzea.
Hainbat ekintza sortu nahi ditugu: tailerrak, hitzaldiak, lehiaketak...

Kénsla Bizkaia

Estudio dedicado al Branding y Disefio Grafico. Trabajan con empresas
gue necesitan apoyo en procesos de Branding; resuelven la Identidad
Visual para llegar al publico objetivo adecuado.

www.kalabazan.com Elkatea www.kensla.com Profesionales auténomos y microempresas
N
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Kinua Argazki Elkartea Bizkaia

Promocién y difusion de la fotografia contemporanea a través del festival
Begira Photo y la colecciéon Pewen Cuadernos de Fotografia.

www.begiraphoto.com Asociacion
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Kristonkino Bizkaia

Agente cultural. Creacion y fomento de piezas de ficcion en el dmbito
audiovisual independiente. Ademas mueven las obras a través de eventos
publicos.

www.kristonkino.com Asociacion

)

Kinua Argazki Elkartea

Kukai kultur elkartea Gipuzkoa

Dantza emanaldien ekoizpena, dantza tradizionaletik abiatuta, ikuskizun
garaikideak sortzen ditu. Horrez gain, bai Errenterian, Euskal Herrian eta
Euskal Herritik kanpo sensibilizazio ekintzak burutzen ditugu.

Kultiba Bizkaia

Promueven cambios culturales en las personas y en las organizaciones
de manera factible y medible en busca de resultados utiles. Consultoria
estratégica, cultura organizativa, mediacion y participacion.

www.kukai.eus Elkartea www.kultiba.net Profesonales autéonomos y microempresas
& h||o] =] ® & oo b9 -
Kultur ACT elkartea Araba
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Artea eta parte hartzea uztartuko neurriak abiatzen ditu. Generoa, euskara
eta gazteria puntu estrategiko eta oinarrizko moduan aitortu, etorkizuna
hortik aurrera eraiki. Artea jendartera iristeko neurriak martxan jarri.

Elkartea
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KulturaGizartea-CoavnGipuzkoa Gipuzkoa

Entidad eficiente, transparente e inclusiva que promueve la cultura
arquitectonica y urbana, y el conocimiento como base para la mejora de la
profesion y de las profesionales.

WWW.COavNss.org Profesionales autonomos y microempresas
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Kulturbide Gestién Sociocultural Araba

Empresa de servicios dedicada a la gestién integral de proyectos
educativos y socioculturales. Secretaria Técnica en programas educativos
para centros educativos y administraciéon publica.

|| -

Las hijas de alguien Bizkaia

Colectivo artistico. Videoarte, espacio de pensamiento, cooperativa de
artistas.

lashijasdealguien.wordpress.com Asociacion
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Kutxa Kultur - Kluba Gipuzkoa

Sala de espectaculos KLUBA propone una oferta cultural moderna, fresca,
alternativa y nada convencional. Programan conciertos de los grupos
seleccionados a través del programa Kutxa Kultur Musika (bandas locales).

Laura Lépez Bizkaia

Marketing para disefadores freelance y agencias creativas. Proyectos:
calculadorafreelance.com, Lauralofer.com mi blog sobre freelancing y
Imperiofreelance.com curso online para conseguir mejores clientes.

www.kutxakultur.eus Fundacion Lauralofer.com Profesionales auténomos y microempresas
- IR
la docena Bizkaia Libros de Ruta Ediciones Bizkaia

Estudio de disefio grafico y web. Utilizan el disefio como herramienta
para comunicar y trabajan la identidad corporativa, imagen de marca,
campanfas publicitarias, servicios de grafica aplicada, paginas web.

Edicién de libros especializados en ciclismo y organizacion de un
certamen literario de libros con tematica relacionada con las bicicletas.
Ecommerce para la venta de libro especializado en todo el mundo.

www.ladocena.es Profesionales auténomos y microempresas www.librosderuta.com Profesionales auténomos y microempresas
w N
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La Machine Factoria Grafica Bizkaia Libutruk Bizkaia

Disefio y comunicacién para Instituciones culturales. Disefio y
comunicacion para juventud e infancia . llustracién.

Entidad que promueve la particiacion la lectura y escritura mediante el
desarrollo de una biblioteca callejera, a través de diversas actividades y
encuentros.

www.lamachinegrafica.com Profesionales auténomos y microempresas Asociacion
| |® B || =}
La Tourette Mundo Literaturia Gipuzkoa

Fanzine colectivo lleno de historias creativas, tematico para cada numero.
Se presenta en un formato reducido y comprimido. Este es repartido de
manera gratuita cada 3 meses. #Bilbao, London, Donostia.

fanzinelatourette.tumblr.com Ciudadania activa y organizaciones informales

7| 8 a | @
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Euskarazko literaturaren azoka eta jaialdia gauzatzen dugu. Liburu
argitaratu berrien aurkezpenak; literatura ardatz hartuta, diziplinen arteko
hibridazioan oinarritutako emanaldiak; idazle-irakurle arteko elkartrukeak.

literaturia.eus Elkatea
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Llum Saumell Pascual Bizkaia

Talleres de escritura creativa y lectura. Ofrece formacién no reglada
para mayores. Proyectos: Taller de narracion creativa en la Biblioteka de
Durango, Taller de escritura creativa en la Kultur Etxea de Laudio.

® |8 & D)

Maite-ART FENG SHUI & DEMI Bizkaia
Consultora de Feng Shui, creando espacios, trabaja el cartéon que recoge

de la calle y fabrica muebles y diferentes objetos. Fabrica orgonitas para
armonizar espacios y piezas de joyeria con las plantas y flores autéctonas.

www.artfengshui.es Ciudadania activa y organizaciones informales

LRI AR

Los Viajes de Aspasia Gipuzkoa

Blog “Los Viajes de Aspasia” con un post semanal, intenta ser un blog
de divulgacion sobre diversos temas culturales, con recomendaciones,
criticas y analisis sobre distintos temas.

Ciudadania activa y organizaciones
informales

vilel |y |R® Y] e

losviajesdeaspasia.blogspot.com.

Maraka Service Design Studio and Lab Bizkaia

Estudio y laboratorio de procesos participativos con la ciudadania, para el
disefio de servicios y politicas publicas. Ademas, organizamos proyectos/
programas culturales que dan respuesta a realidades sociales no cubiertas.

www.maraka.co Empresas de economia social

Lucia Bonilla Aberasturi Bizkaia
Disefio Grafico e llustracion. Imagen corporativa, maquetacion de archivos
y catdlogolos e llustracion: imagenes personalizadas y estampados para
telas y papel.

Profesionales auténomos y microempresas

VAICIE IR AR

Mahaia Araba Araba

Plataforma ciudadana por la defensa y el apoyo de la cultura en Alava;
Recuperacién de presupuestos para la cultura en Alava; defensa de las
buenas practicas en la cultura y pacto por la cultura institucional.

Ciudadania activa y organizaciones informales

st e | &l | b ¥ o9

My

v “ 1 ”
a/jaka Service Design Studio and Lab|

Maido Kultura Lapurdi
Komunikazioa eta banaketa artistentzat. Ipar zein Hego Euskal Herriko
artistekin lan egiten dugu, beraien lana mugaren bi aldeetan ezagutzera
eman dezaten. Bideo tailerrak ematen ditugu eskoletan.

Elkartea

A - R

MARCO TOPO Bizkaia

Ginkanas culturales digitales: Difusion cultural en Museos y Ciudades
patrimoniales. Colaboracion con centros escolares para la elaboracion de
recorridos culturales con el alumnado.

9
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Maria Fdez. de Viana Fdez. Bizkaia
Artista plastica y escénica.

Ciudadania activa y organizaciones informales

Y| = || & | &[] 2|0 &

Marijo Lojo Araba

Artista plastica, trabaja el 6leo. Organiza’exposiciones y eventos culturales
de diferentes artistas en el territorio de Alava.

R

Marina Landa Gipuzkoa

Gestora cultural, escritora y musico. Actualmente, estudiante de Gestion
Cultural en la Universitat de Barcelona

o || Bl|léa]|| J3

Meiquer Ingenieria

Marisa Mantxola Nafarroa

Direccidn de Arte. Comunicacidn visual. llustracién. Disefio Gréfico.
Animacion. Disefio de instalaciones y espacios. Textil.Disefio de producto.
Trabaja en el departamento de cultura del ayuntamiento de Iruia.

LD o] Y /

MawatreS Bizkaia

Artista, gestor, coordinador y proponedor. Generacion de propuestas y
contextos para poder abordar problematicas desde otro prisma.
Vinculado a ideas de ciudad, conmemoracion, arte, espacio comun...

Www.mawatres.com Admlnlstralegnes publicas y entidades de
derecho publico

=2y lnlla o

Marta Castro Dehesa Araba

Agencia integral de representacion, formacion y asesoramiento a creativos
y profesionales de la imagen grafica. Laboratorio de ideas y gestion
cultural en el sector de las artes plasticas y visuales.

www.coladeperro.com Profesionales auténomos y microempresas

C || 272 =|l*v|ls] o

Meiquer Ingenieria Bizkaia
Ingenieria de disefio mecanico y de producto; Automocion, disefio de

producto, disefio de Utiles, ingenieria grafica y ferroviario. Desarrollo de
productos innovadores empleando la impresiéon 3D.

www.meiquer.com PYMES

¢lle|l»
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Menchu Fernandez Bizkaia

Ilustracion editorial, artistica y publicitaria. Doctorada en la facultad de
Bellas Artes y pertenece al Grupo Kaikoo, grupo formado por varios
artistas con quienes lleva a cabo exposiciones en diferentes ciudades.

www.menchumenchu.com Profesionales auténomos y microempresas

Y

Mikel Arce Sagarduy Bizkaia

Artista Sonoro y Profesor de Bellas Artes UPV/EHU. Investigacidon sonora
y educacion artistica.

Administraciones publicas y entidades de derecho publico

a I i (>2)

Mikel Rico - #aktuart Bizkaia

Estudio de disefio multidisciplinar. Es un apasionado de la tipografia, los
libros de disefo, y todo lo relacionado con las artes graficas. Trabaja el
branding, hace campafas gréficas, disefio editorial...

www.aktuart.com Profesionales auténomos y microempresas

- (>10)
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Mikel Uraken Bizkaia

“underground”ean jaiotako musikari bat da eta bere azken lana “Neguaren
ostean” du izena. Soilik ahotsa eta gitarrarekin konposaturik dagoen 7
abestiz osatutako 42 minutuko.

mikel-uraken.bandcamp.com Hiritar aktiboak eta erakunde informalak

i ¥ D

Miren (Kekelis joyeria & alquimia) Bizkaia

Fusién de Ciencia y Arte a través de la Biologia y la Quimica. Miren es
investigadora en Bidloga Molecular de Plantas de profesion, disefadora de
joyas y artesana por eleccion.

www.kekelis.com Profesionales auténomos y microempresas

*

Miren Gabantxo Bizkaia

Socializacion del patrimonio de musica y danza de raices vascas. Acercar
a las plazas las romerias, los instrumentos y sonidos del pasado.

www.aikotaldea.eus Redes / Clusters / Lobbies

bR F| | M (>6)

Mondragon Lingua Araba

Formacion en idiomas vy servicios de traduccion e interpretacion.
Innovacion en producto; atraccién de nuevas tecnologias a los procesos
formativos, y traduccién automatica.

www.mondragonlingua.com PYMES

Montehermoso Kulturunea Araba

Praktika artistiko garaikideak bultzatzen, gauzatzen eta hedatzen dituen
espazio kulturala. Bulegoak, dokumentazio-aretoak, eta ikastaroak,
mintegiak, erakusketak eta tailerrak egiteko erabilera anitzeko aretoak.

Administrazio publikoa eta zuzenbide publikoko

www.montehermoso.net
erakundeak

®| D
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Montera34 Bizkaia
Montera34 es un colectivo de dos personas (Alfonso S. Uzdbal y Pablo
Rey Mazdn) que realizan proyectos de desarrollo web, visualizacion de
datos y arte digital.

www.montera34.com Profesionales auténomos y microempresas

B | | A ® % ¢

Nanobot365 Bizkaia

Acerca la robdtica al publico general a través de talleres guiados de
robdtica educativa LEGO WeDo 2.0 para todo el que tenga un minimo de
curiosidad por la robdtica.

o

Montse Arbelo y Joseba Franco - Artechmedia Bizkaia

Organizacidn internacional dirigido por artistas que impulsa la alianza
estratégica y estable entre arte, cultura, educacion, ciencia, tecnologia,
innovacion para el desarrollo de la cultura digital. Centros Tecnoldgicos
del Conocimiento y el Global Net Society Institute.

www.artechmedia.org Asociacion

olla]|[all«][®]]s

Museum Cemento Rezola Gipuzkoa

Gizarteari helaraztea zementuaren garrantzia gure zibilizazioan.
Horretarako hainbat ekintzak ditugu; bisita gidatuak eta txikientzat
tailerrak, ondarebizia eta aldi baterako erakusketak.

www.museumcementorezola.org ETE (Enpresa txikia eta ertaina)

¥ || &2 | A

Myriam De Miguel Ruiz Bizkaia

ComparteArte (Facebook, twitter): Visibilizacion y divulgaciéon en redes
del Arte Contempordneo y la Cultura, especialmente la producida en el
ambito vasco y el de mujeres artistas.

O | 0| M oS

Natxo Rodriguez Arkaute Araba

Porfesor e investigador de la UPV/EHU en arte y techologia. Co-Gestion y
cocreacion colectiva en diferentes experiencias: Plataforma Amarika, ZAS
Kultur.

Administraciones publicas y entidades
de derecho publico

AR - AR N .

www.ehu.eus/ehusfera/bbaa
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Nana. Gipuzkoa

Servicios de disefio y gestion cultural como proyectos de espacio,
producto y comunicacién, exposiciones, eventos; programacion de
contenidos; comisariado y critica especializada de arte/disefio.

www.nanashibui.com PYMES
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Noches Poéticas Bizkaia

Veladas culturales en lugares de ocio teniendo como eje conductor a la
poesia para difundirla, presentar diferentes autores y dar cabida a las
personas que escriben.

Ciudadania activa y organizaciones informales

8 || &
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Nondik Araba

“nondik” arkitektura eta hezkuntza biltzen dituen espazioa da. Hezkuntza-
espazioak berrikuntza-pedagogikoaren eta teknologia berrien eskakizun
garaikideetara egokitzen du.

www.nondik-lab.com Autonomo profesionalak eta mikroenpresak

g / 9 9 Y n | (4

Oihulari Klown Gipuzkoa

Escuela de artes escénicas: teatro clown, narracién oral y creacion
de espectaculos para publico infantil-familiar. Ademas ofrecen las
clownclusiones, un espectaculo fantastico para conferencias.

www. oihulariklown.org PYMES
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Observatorio del tercer sector de Bizkaia Gipuzkoa

Un proyecto especializado en el Tercer Sector de Euskadi que a través
de actividades de gestion de la informacion, investigacion aplicada y
promocion fortalece y visibiliza el tercer sector.

www.3sbizkaia.org Fundacion

¢
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ojo buey Bizkaia

Estudio de disefio creativo.
Comunicacioén grafica, disefio e ilustracion.

Oh La Vache Studio Bizkaia

Estudio de interiorismo para marcas y empresas. Disefian los espacios
para que reflejen la identidad de la marca, disefian experiencias efimeras
que perduran en la memoria de los asistentes al evento.

oty | | §

Oiasso Museoa Bizkaia

Museo arqueoldgico de los restos mas importantes de la ciudad romana
de Oiasso (actual Irun). Cuenta, ademas, con un rico programa de
actividades culturales que incluye cursos, charlas, tertulias literarias,...

Administraciones publicas y entidades de

WWW.Oi .com ubli
0iasso.co derecho publico
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Oihane Sanchez Duro Bizkaia

Avrtista e investigadora. Arte y tecnologia. Proyecto “Bilbao
Dé-Tour-Nement: Catadlogo de Espacios y Practicas Artistico-Culturales”
(Beca de Creacion para las Artes Plasticas y Visuales de la DFB/BFA)

ih hezd Administraciones publicas y entidades de
www.oihanesanchezduro.com o .\ publico
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Olga Ruiz / Zinema Pop Bizkaia

Zinema Pop es una asociacion de profesionales del cine, el arte y
el trabajo social que plantea y desarrolla intervenciones artisticas y
culturales en comunidades. “Historias de mujeres”, “la copla del desamor”.

WWW. zinemapop.org Asociacion
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Ondartez Gipuzkoa
Gestion cultural, investigacion y activacion del patrimonio cultural

haciendo uso de las nuevas tecnologias. Valorizacion, interpretacion,
mediacion, actuacion y rehabilitacion del patrimonio cultural.

www.ondartez.com Profesionales autdbnomos y microempresas

y || || 0

Panarama Studio Bizkaia

Productora audiovisual de Bilbao. Realizan campafas de videomarketing
enfocado al posicionamiento de cliente y piezas de caracter corporativo e
institucional.

www.somospanarama.com Profesionales auténomos y microempresas
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Orbain Kultur Elkartea Araba

Punk, rock eta orokorrean musika alternatiboaren azterketa, kontserbazio
eta hedapena bultzatzeko elkartea da. Baita, Euskal Herrian mugimendu
honek dituen baldintza historiko eta kulturalak aztertzeko ere.

Elkartea

O | ||| W] = F | (>7)

Patxi Lopez Sanchez /Ayuntamiento de Ermua Bizkaia

Técnico Municipal de Cultura. Programacioén de actividades culturales,
gestion de espacios culturales, coordinacién de las actividad de
asociaciones culturales locales y apoyo técnico, logistico y econdmico.

Administraciones publicas y entidades de
derecho publico

www.ermua.es

v ER|Y

Ouidesign Bizkaia
Estudio de disefio creativo de branding y comunicacion. Amantes del
disefio aplicado y retos creativos. Estd enfocada en la innovacion y de dar
soluciones de calidad. solutions.

www.ouidesign.es Profesionales autébnomos y microempresas
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Pello Gutiérrez Salceda Bizkaia

Gestor, promotor y analista cultural. Proyecto Eskena promover de
las Artes Escénicas e impulsar asi el desarrollo empresarial del sector.
Estructuracion del sector escénico de Euskadi.

www.eskena.org Asociacion

Q=]
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Panarama Studio

Pernan Goiii Gipuzkoa

Dibujante. Su labor es sintetizar en dibujos ideas de conferencias, de
textos, etc. Participa en proyectos de graphic recording, videos animados,
ilustraciones, comics...

www.pernangoni.com Profesionales auténomos y microempresas

B ||/ || 0
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Plateruena Durangoko Kafe Antzokia Bizkaia

Kultur eskaintza. Plateruena eragile eta norbanakoen etxea, Zilar-
ikastaroak eta sormen proiektu konpartituak. Herri kulturaren gunea
Durangon.

www.plateruena.net Ekonomia sozialeko enpresak

> o e Jd
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Pote-Poético Bilbao Bizkaia
Todos los ultimos martes de més se queda para leer y recitar poesia

propia o ajena y homenajear a poetas. Proyecto poético artistico;
colaboracidén entre artistas plasticos y poétas:“ACOSTAMIENTOS 50+9” .

RB3 Innovacién Urbana Gipuzkoa

Start-up universitaria comprometida en colaborar con su trabajo en
la implantacién de un modelo de desarrollo urbano a escala humana.
Regeneracion urbana, didlogo social e hibridacion de agentes.

www.poesiaenlata.es Ciudadania activa y organizaciones informales www.rb3innovacion.com Profesionales auténomos y microempresas
V'S
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PuntuEUS Fundazioa Bizkaia Realize Bizkaia

.EUS domeinua Euskara eta Euskal Kulturaren Komunitatearen
Interneteko lehen mailako domeinua da. puntu EUS fundazioak .EUS
domeinuaren kudeaketa eramaten du.

Promociona de empresas sociales innovadoras de sistemas robdticos de
rehabilitacion, ciudades inteligentes, desarrollo sostenible y patrimonio
cultural.

www.domeinuak.eus Fundazioa www.realize.com.es Empresas de economia social
Patata Tropikala antzerki laborategia Gipuzkoa Rebertso Kolektiboa Bizkaia

Gure lan-jarduerak antzerki munduan dute bere funtsa. Bertan, antzerkia,
musika eta txontxongiloen nahasketan sakondu dugu ikuskizun
dinamikoak.

www.patatatropikala.com Autonomo profesionalak eta mikroenpresak

-4

Rebertso Koletiboa se formaliza como un colectivo para la difusion de la
poesia, fuera de los circuitos literarios corrientes. Busca animar al resto de
la poblacion a recitar, leer y escribir textos propios.

www.facebook.com/rebertsokolektiboa Cluda_dam_a actlya y
organizaciones informales

Rai Bikandi Bizkaia
Empresa Creativa: Creacidn plastica y disefio
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Red de Intercambio de Espacios Bizkaia

Una red para compartir recursos y espacios entre los agentes/colectivos/
empresas/asociaciones y particulares que dispongan de un espacio fisico
en los barrios de Bilbao la Vieja, San Francisco y Zabala

redintercambio.wikitoki.org Redes / Clusters / Lobbies

G0 |5 8| & || &

Rakel Marin Ezpeleta Araba

Creacion e investigacion académica interdisciplinar y transversal (artes
en vivo). Proyectos: “Configuracion de la identidad actual en la escena
experimental vasca” y “Erbeste”.

Profesionales auténomos y microempresas

w PR P

Red Municipal de Teatros - Vitoria-Gasteiz Araba

Programacion de espectaculos de Artes Escénicas - Actividades
complementarias educativas y divulgativas de las artes escénicas.

o . Administraciones publicas y entidades de
www. principalantzokia.org

derecho publico
& || Jd
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Rediles Araba

Red social de dmbito socio-eco-cultural. Alojamiento de webs, blogs,
foros,.. relacionados con la cultura, el arte, la agroecologia, la ecologia,
la biodiversidad, la salud, el software libre, etc

www. rediles.com Ciudadania activa y organizaciones informales

Ollellez | B2 & D

Santiago Yaniz Aramendia Bizkaia
Fotdgrafo freelance especializado en fotografia geogréfica, paisajes,

escenarios, arquitectura, patrimonio, etc. Ademas trabaja el video y la
escritura.

www.santiagoyaniz.com Profesionales auténomos y microempresas
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Rubén Diaz de Corcuera Araba

Arte y Semidtica del arte. Proyectos: “Babesik Gabe - Sin refugio”
Colectivo REDIL de Arte Politico, “Una subasta de arte realizada dentro de
Inmersiones 2013 anti-dinero”.

|| C|a W | B B 3

Sarbide Music Bizkaia

En Sarbide Music ofrece servicios de edicidn, venta y distribucion digital
de musica. Distribucion digital de musica a través de su propia plataforma
Sarbide Music.

oAl lwl &

Santiago Ortega Sdnchez-Diezma Bizkaia
Atelier artistico con produccién y realizacién de talleres y cursos.

Profesionales auténomos y microempresas

Vilal|lY| ® %7 o2

Serifalaris Bizkaia

Promocién y visibilizacién del disefio grafico, un punto de encuentro entre
profesionales y alumnos del sector, un dia inspirador.

www.serifalaris.com Profesionales auténomos y microempresas
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Silver Recordings Bizkaia

Espacio de creacién musical, estudio de grabacién. Creaciones y
disciplinas artisticas relacionadas con la musica y el audio.

cargocollective.com/silversounds Asociacion

O R A @

Sapere Aude Sinfonietta Musika Elkartea Gipuzkoa

Un punto de encuentro de profesionales de la musica que crea un circuito
para ofrecer conciertos en diferentes pueblos de la provincia. Proyecto:
Klarinete Maratoia:Klarinete Maratoia es un original proyecto educativo.

www.sapereaudesinfonietta.com Asociacion

al|#* | ¥ =2
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Sinnergiak Social Innovation Gipuzkoa

Centro de la UPV-EHU orientado a la investigacidén-accion en el dmbito de
la innovacidn social, gobernanza e innovacién publica.

Syntorama Gipuzkoa
Booking de artistas internacionales y management de artistas nacionales

en el area de las musicas del mundo y las nuevas musicas, discografica y
editorial.

www.sinnergiak.org Fundacién www.syntorama.com PYMES

N
> | 9 & ||| |= || J3 )
SOKA asociacién Araba Teatro Barakaldo Antzokia Bizkaia

Promocion de creativas locales. Creacion de Jo! Fest festival de disefio y
creatividad hecho en Gasteiz (22 edicion).

Promocion, desarrollo y difusion de las artes escénicas vy la actividad
cultural. Programacion teatral(escénica: teatro, muisica, danza, cine...)
ordinaria semanal anual/ Programacion Escolar anual.

www.teatrobarakaldo.com Administraciones publicas y entidades de

www.jofest.org Asociacion derecho pablico
Ay Ay
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Son8a Navarra Tipi gara Bizkaia

Disefio y planificacion de la estrategia de comunicacion de las empresas.
Identidad corporativa, disefio grafico, web y publicidad.

son8a.es Profesionales autébnomos y microempresas
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Estudio de disefio de servicios que trabaja con territorios, organizaciones
y personas, en proyectos que buscan transformar los modelos y esquemas
convencionales. Proyecto pedagdgico-cultural: Elkartoki

www.wearetipi.co Empresas de economia social

e o/

Sonia Estévez Bizkaia

Creadora de animacion stop motion. Formacion de animacién Stop Motion
y realizacion de trabajos y cortos independientes con esta técnica. Utiliza
la animacion Stop Motion como medio para una visibilidad social.

www.soniaestevez.com Profesionales autdbnomos y microempresas
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Sorkin, Laboratorio de Saberes / Jakintzen Iraultegia Bizkaia
Punto de encuentro de analisis de los saberes que ponen la vida en el
centro, trabajan desde el Conocimiento Abierto y la Economia Social y
Solidaria, desde el paradigma feminista de la Sostenibilidad de la Vida.

Asociacién
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Trate tienda taller Bizkaia

TRATE: TIENDA-TALLER, ARTEsania, restauracion, reciclaje, talleres
artisticos, ARTEsano, galeria, exposiciones... Encuentro y creacién de
diferentes disciplinas artisticas, decoracién y renovacion de mobiliario.

www.tratetiendataller.com Profesionales autdbnomos y microempresas
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Un relato para cada rato Bizkaia

Cuentos personalizados para empresas y particulares que se acompafan
con arte en directo (musica, danza, pintura)

www.unrelatoparacadarato.com Profesionales auténomos y microempresas
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Trapu Zaharra Gipuzkoa

Trapu zaharra, teatro trapero. Se dedican a la invencién, producciéon y
exhibicion de espectaculos teatrales de humor.

UTOPIAN Bizkaia

Espacio de creacion. Actividades de formacion, residencias artisticas,
exhibicion espectdculos, ocio creativo, bienestar y movimiento.

www.trapuzaharra.com PYMES www.utopiangetxo.com Empresas de economia social
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Trikoarte Bizkaia Victoria Ateca Amestoy Bizkaia

Urban knitting o Yarnbombing: acciones de intervencion del entorno
urbano con lana. Ademas coordinan grupos laneros y organizan
eventos de promocidén de técnicas del tejer y el ganchillo.

www. trikoarte.com Ciudadania activa y organizaciones informales
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Profesora Contratada Doctora en la Universidad del Pais Vasco /
Euskal Herriko Unibertsitatea. Investiga y desarrolla nuevos modelos de
enseflanza en gestion cultural, investigacion participacion cultural.

Administraciones publicas y entidades de
derecho publico
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Tuomas Kuure Bizkaia

Artesano de la madera contemporaneo. Ebanista, disefiador y creador de
muebles exclusivos con madera local (Euskadi). Promueve el concepto
“Art furniture” (Mueble artistico).

Vinaixa Comunicacién y Disefo Bizkaia
Estudio de comunicacion que ofrece servicios de comunicacién visual:

fotografia, disefio grafico..comunicacion en redes sociales: marketing de
contenidos. Y ademas, desarrolla y disefa webs.

www.tuomaskuure.com Ciudadania activa y organizaciones informales www.vinaixa.biz | Profesionales auténomos y microempresas
D\ V|| *® || v & & | (>3
Twobaskos Kultur Elkartea Bizkaia

Videos musicales subjetivos y de calle. Directos musicales callejeros
con un sonido fino. Otra manera de presentar la creacion de las bandas
locales.

www.twobaskos.com Asociacion

& i ¥
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Werckmeister Araba
Colectivo de artistas que realizan creacion artistica y muralismo

participativo, gestionan y organizan muralismos contemporaneos
participativos.

www.vwerck.com

Y| & | #||]||an]||#*

Yolanda Arrieta Malaxetxeberria Gipuzkoa

Idazlea. Literatura. Haur eta gazte literatura, zabalkuntza eta ikerketa.
Haur eta gazte Literaturaren euskadi saria irabazi zuen “Argiaren alaba”
liburuarekin. Idazketa sortzailearen inguruko lantegiak ere gidatzen ditu.

www.nitikgura.eus Profesionales auténomos y microempresas

e ¢ ™ >

Xpressionk Gipuzkoa

Asociacion que desarrolla la cultura de base acercando el arte a la
ciudadania (normalizacion) a través de eventos participativos, disfrute de
festivales y la cultura social.

www.xpressionk.net Asociacion

Ja || # || =

Zinea sortzen Gipuzkoa

Ikusentzunezkoen ekoizpena eta zinemari buruzko hedabideak.
Proiektuak: Ganbara, euskal zinemagintzaren datu-base interaktiboa.
Euskarazko zinemagintzaren katalogazioa.

ETE (Enpresa txikia eta ertaina)

= B 4 D

Unesco Etxea Bizkaia

Asociacion que trabaja por una Cultura de Paz y por un Desarrollo
Humano Sostenible con derechos y responsabilidades. Promocionar en el
ambito vasco los principios y programas de la UNESCO.

www.unescoetxea.org Asociacion

AILEIE
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Yolanda Arrieta Malaxetxeberria

Ziortza Etxabe Bizkaia

Emprendedora Social. Proyectos: The Origin of Spaces: proyecto
financiado por la Unién Europea y Erasmus + cuyo objetivo es analizar el
impacto socioecondmico de espacios de innovacioén social y co-workings.

Profesionales auténomos y microempresas

Pl o 0 & | S

Zorraquino Bizkaia

Estudio de branding, disefio UX, publicidad y marketing. Formacién:
sesiones educativas en torno a la comunicacién, tendencias, publicidad y
marketing.

www.zorraquino.com PYMES

dlA

Zurife Zabala Araba

Técnica de cultura de la cuadrilla de Gorbeialdea: Municipios de
Urkabustaiz y Zigoitia: Programacion de sala teatro, gestion eventos en los
municipios y trabajo comunitario: participacion social.

) Administraciones publicas y entidades de
www.urkabustaiz.eus A
derecho publico

| ®||=|| 8 (>2)
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SECTORES Y SUBSECTORES

TESTEANDO KULTURSISTEMA ANEXOS

1. PATRIMONIO CULTURAL

Patrimonio Cultural

Tangible, mueble (artistico, equipamiento,
mobiliario...) e inmueble (monumentos e
infraestructuras) /Intangible, compuesto por
saberes, lenguas, celebraciones, formas de
expresion, memoria colectiva.

Patrimonio Cultural-Natural

‘ Vestigios arqueoldgicos, fosiles, terrestres
y subacuaticos, asi como el paisaje cultural
producido en un determinado tiempo y espacio.

Ambitos de actividad aplicados al patrimonio
Historiografia / Arqueologia / Museografia /
Restauracion / ...

2. ARTES

Plasticas
Dibujo / Pintura / Escultura / Grabado / ...

Visuales
Fotografia / Creacion audiovisual / ...

Escénicas y en vivo
Teatro / Danza / Performance / Circo / Magia / ...

Literatura
Novela / Ensayo / Guidn / Poesia /Bertsolaritza e
improvisacion / Traduccion literaria / ...

Musica
Clasica / Popular / Contemporénea / ...

oM § k€

Nuevos medios

Arte y ciencia / Hardware y software de
experimentacion artistica / Interactivos / Cultura
de datos / Contenidos digitales / ...

Relacionales

Practicas contextuales / Arte comportamental /
Arte comunitario / Intervenciones en contextos no
artisticos / Artivismo / ...

=

3. ARTES APLICADAS Y
OFICIOS ARTISTICOS

W Artesania
Ceramica / Madera / Marroquineria / Textil /
Joyeria /...

Disefio

Procesos / Producto / Servicios / Experiencias /

Industrial / Moda / Grafico-Editorial-llustracion /
VN

Multimedia / Juegos y juguetes / ...

n Arquitectura
Paisajismo / Urbanismo / Edificacion / Interiorismo
/ Mobiliario / Escenografia / ...

w Gastronomia

Cultura alimentaria / 1+D culinario / Experiencia
gastronémica / ...

L

Editorial
Libro / Catélogos / Reproduccion artistica /
Ediciones limitadas / ...

Audiovisual
Cine / Tv / Video / ...

Musical
Produccién musical / Disco / ...

Nuevos medios
Transmedia / Videojuegos / Software de
entretenimiento / ...

Ocio y Espectaculo
Festivales / Giras / Parques tematicos y de ocio /
Turismo cultural / Actividades de tiempo libre / ...

Medios de comunicacién especializados
Prensa y publicaciones periédicas / Tv / Radio /
Medios digitales / ...

5. INDUSTRIAS Y SERVICIOS DE
INTERMEDIACION O AUXILIARES

* | Gestidn y consultoria cultural

rfy A00P

) B

0.1

Servicios de educacién / mediacién
Incluyendo dmbitos formales, no formales e
informales

Servicios de investigacion, creatividad e
innovacion

Industrias y servicios de la lengua

Comunicacién
Publicidad, RR.PP. y con los medios /
Comunicacion digital / ...

Management / Representacién

Sociedades de gestién de derechos y propiedad
intelectual e industrial

Espacios fisicos y virtuales de produccién,
exhibicion, i6n y comercializaclén
Estudios, coworkings, maker spaces, centros
culturales, museos, archivos, salas, galerias,
comercios especializados, plataformas digitales y
otros equipamientos culturales y creativos de muy
diverso tipo

Or izacién y produccién de eventos / Servicios
y equipos técnicos

Servicios y medios de produccién y reproduccién
Artes graficas / Produccion museografica /
Materiales e instrumentos técnicos / Mecanizacion
y produccion industrial / Hardware / Software /
Telecomunicaciones / Ingenierias / ...
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FASES DE
LA(S) CADENA(S)
DE VALOR

* Investigacion
* Creacion
* Conceptualizacion

* Financiacién

* Mediacion
* Divulgacioén- * Administracion
Socializacién » Gestion
* Animacién- * Servicios
juridicos

Dinamizacidn

* Promocioén
» Comunicacion

« Critica * Preproduccion

* Prototipado

* Exhibicion

* Programacion * Produccioén

* Postproduccion

* Reproduccion
industrial
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TIPOLOGIA DE AGENTES

Sector privado

Ciudadania activa Asociaciones
y organizaciones
informales
Empresas de Redes
Economia Social Clusters
Lobbies
PYMES Grandes empresas
y corporaciones

Fundaciones

f

Profesionales
auténomos y
microempresas

£

Administraciones
Publicas y
entidades de
derecho publico

TESTEANDO KULTURSISTEMA ANEXOS
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Sector social

Sector publico
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(indicador variable, de Desarrollo cultural
libre designacion, dependiendo de la » Democratizacion cultural
IMPACTOS naturaleza del agente o proyecto a I- A e Creatividad individual y social
analizar) * Valores, subjetividad e imaginario social
» Asistencia-uso-consumo-vivencia-adopcioén cultural

Capacidad tractora especifica en el sector
Ya sea por dimension, red, especializacion
o diversificacion, mercados, presencia K
geografica, capacidad innovadora, potencial
industrializador...

Desarrollo local e Innovacién social
B Entendido de manera holistica, la cultura
como favorecedora de cohesion e
integracion social, de educacion, salud,
medio ambiente, economia, turismo...

Internacionalizacion
Presencia en redes, proyectos, J
mercados o comercio exterior.

Innovacién en los qués
c » |deas y contenidos

» Actividades

* Productos

* Servicios

» Experiencias culturales

Sobre otros ambitos de

actividad l
« Transferencia

¢ Interdisciplinaridad

« Cooperacion intersectorial

¢ Procesos dialdgicos y de

Innovacién en los cémos
D Metodologias y modelos
de relaciones, de
gobernanza, produccion,
distribucién o propiedad

hibridacion
Empleo - o Innovacion publica
» Generacién y/o mantenimiento H E » Politicas publicas

directo o indirecto
¢ Calidad y cualificacion del
empleo

¢ Nuevos planes y medidas
¢ Participacion y empoderamiento

Econdémico cuantitativo

* Generacion de PIB

* Retornos fiscales

« Nivel de distribucion o centralizacion
de capitales

« Externalidades positivas o negativas

Colaboracién
G F ¢ Generacion de redes
* Espacios y practicas colaborativas
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CRUCE 1:

FASES DE LA(S) CADENAC(S)
DE VALOR + SECTORES
CULTURALES Y CREATIVOS

» Mediacion

* Divulgacion-
Socializacion

* Animacién-
Dinamizacion

* Promocidn
» Comunicacion
* Critica %
* Exhibicion I

* Programacion

* Administracion

* Gestion

* Servicios
juridicos

¢ Preproduccion
* Prototipado

* Produccion
* Postproduccion

* Reproduccién
industrial
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CRUCE 2:

FASES DE LA(S) CADENAC(S)
DE VALOR + TIPOLOGIA DE
AGENTES

* Investigacion
* Creacion
* Conceptualizacion

* Financiacién

* Mediacion

* Divulgacioén- ¢ Administracion

Socializacién » Gestion
* Animacién- * Servicios
Dinamizacidn juridicos

* Promocioén
» Comunicacion
* Critica ¢ Preproduccion
* Prototipado

Sector publico

Sector social
* Exhibicion
* Programacion * Produccién

* Reproduccion 4 //////////// Sector privado
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KULTURA BERRIKUNTZAN
BERRIKUNTZAREN KULTURA

INNOVACION EN CULTURA
CULTURA DE LA INNOVACION

KARRASKAN.ORG
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